
Besoin de main-d’œuvre 
dans le pays de morlaix en 2025

5 760 projets de recrutement pour 2025, -2,2 % 
par rapport à 2024

50 % des projets jugés difficiles, 
une part en recul de 4 points en un an

Une baisse des embauches qui touche exclusivement 
les métiers médico-sociaux avec, en particulier, les 
aides-soignants et les sportifs et animateurs-sportifs.

Les levées de fonds 
dans le pays de Morlaix

8,5 M€ de levées de fonds depuis février 2023, date de la 
labellisation French Tech Bretagne Ouest. 3 entreprises 
concentrent cette somme :
>  la startup Perha Pharmaceuticals pour finaliser un essai clinique
>  la société Seabelife pour soutenir la recherche sur l’approche 

thérapeutique contre la dégénérescence maculaire
>  l’entreprise Finistèrestes29, spécialisée dans la vente de paniers 

de fruits et légumes déclassés

47 salariés privés 
en moins

-0,2 % en un an
(+0,3 % en Bretagne)

Source : Urssaf

222 860 
passagers

ont transité 
par le port de Roscoff

+0,2 % en un an
Source : CCI Finistère

333
logements 

autorisés
-8 % en un an

Source : SDES Sit@del2

6 349 déclarations
préalables à l’embauche

(contrats d’un mois minimum)
-4,7 % en un an

(-4,0 % en Bretagne)
Source : Urssaf

6,2 %
de taux de chômage
au 4e trimestre 2024

dans la zone d’emploi 
de Morlaix

-0,4 point en un an
(5,9 % en Bretagne)

Source : Insee

9 807 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 4e trimestre 2024
+0,6 % en un an
(+2,0 % en Bretagne)
Source : Dares- France Travail, STMT, traitement 
Dreets Bretagne

37 
procédures collectives
(0 % en un an)
Source : CapFinancials

22 087 m² 
autorisés en 

immobilier 
d’entreprise

-17 % en un an
Source : SDES Sit@del2

220 000 
tonnes de fret
au port 
de Roscoff
+1 % en 
un an
Source : CCI Finistère

En hausse significative :
•  Services administratifs et soutien (+5,3 %)
•  Industrie agro-alimentaire (+2,9 %)

En baisse :
•  Services — hors services administratifs et de 

soutien, santé et action sociale — (-3,1 %)
•  Administration, santé et action sociale (-1,8 %)

les les les

Chiffres clés du pays de Morlaix à la fin du 2d semestre 2024
(Évolution par rapport au 2d semestre 2023)
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PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 2025 : UNE CROISSANCE EN 
RALENTISSEMENT, UNE INFLATION SOUS CONTRÔLE

Les projections macroéconomiques intermédiaires de mars 2025 publiées 
par la Banque de France indiquent un ralentissement de l’économie française 
en 2025, avec une croissance prévue à 0,7 %, après 1,1 % en 2024. Cette dé-
célération s’explique notamment par l’essoufflement des effets positifs des 
Jeux olympiques (bien qu'inégaux selon les régions) et par un climat d’incer-

titudes géopolitiques pesant. Les tensions en Europe de l'Est et au Moyen-Orient continuent 
d'alimenter les fluctuations sur les marchés de l'énergie et des matières premières, tandis que 
les décisions protectionnistes pèsent sur le commerce international et affectent les perspectives 
des exportations françaises.

Cependant, la Banque de France anticipe une reprise progressive à partir du second semestre 
2025, avec des taux de croissance projetés de 1,2 % en 2026 et 1,3 % en 2027. Du côté de 
l’inflation, la tendance est à la décrue  :

- L’indice des prix à la consommation harmonisé (IPCH), hors énergie et alimentation, devrait 
passer de 2,3 % en 2024 à 1,8 % en 2025, avant de se stabiliser autour de ce niveau en 2026 
et 2027.

- Cette modération de l’inflation s’explique par une normalisation progressive des tensions 
sur les prix des biens et services, et d'une moindre progression des salaires, conduisant à une 
stabilité du salaire réel pour 2025.

Le pays de Morlaix affiche une stabilité économique fragile à la fin du second semestre 2024. Les effectifs 
salariés privés restent quasiment stables. L’industrie agroalimentaire tire son épingle du jeu, avec un effectif 
en hausse, tandis que les services (hors services administratifs et de soutien), dont le secteur médico-social, 
accusent des reculs. Le taux de chômage atteint un niveau historiquement bas à 6,2 %. Côté portuaire, à 
Roscoff, le niveau de trafic passagers se maintient, mais le fret cargo est en repli. Les surfaces autorisées en 
immobilier d’entreprise, malgré un recul de 17 % au second semestre, atteignent un volume annuel record, 
porté par des projets industriels et publics. La fréquentation touristique reste stable, avec 6,245 millions 
de nuitées, malgré une baisse en haute saison due à une météo capricieuse et aux Jeux olympiques et 
paralympiques de Paris. Les perspectives pour 2025 sont incertaines, avec une croissance économique 
nationale prévue à 0,7 % et une inflation en décrue, mais des tensions géopolitiques persistantes.

En résumé

Des effectifs salariés 
privés stables
Au cours du second semestre 2024, le volume 
d’emplois salariés privés du pays de Morlaix 
se maintient, avec une légère diminution de 
0,2 % par rapport au second semestre 2023, 
soit 47 salariés en moins. Cette évolution 
est proche de la moyenne régionale (+0,3 %). 
Les services, dont les secteurs de l’adminis-
tration, de la santé et du social, enregistrent 
les plus forts reculs d’emplois. Le domaine de 
l’action sociale semble fragilisé ces derniers 
mois. La dégradation des finances publiques 
ces dernières années, combinée à des pro-
blèmes de recrutement, peuvent peser sur 
l’évolution de ces effectifs. L’emploi salarié 
privé dans les autres domaines d’activités 
du pays de Morlaix est mieux orienté, voire 
en augmentation. Les effectifs de l’industrie 
agroalimentaire, par exemple, sont en hausse 
de 2,9 %. Certaines entreprises de ce secteur 
affichent des projets d’extension ou de diver-
sification, à l’instar de Grain de sail qui projette 
la construction d’un troisième bateau cargo 
et commence à proposer ses services de 
logistique décarbonée. Par ailleurs, la filière 
lin poursuit sa structuration. Une entreprise 
de filature du lin, Linfini, est en effet prévue à 
Pleyber-Christ, sur une friche industrielle. Les 
effets sur l’emploi sont attendus au cours de 
l’année 2025, pour une montée en puissance 
jusqu’en 2028.

Activité économique
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La stabilité globale des effectifs peut être ob-
servée dans les intercommunalités de Morlaix 
Communauté (+0,5 % de croissance annuelle) 
et de Haut Léon Communauté (+0,4 %). Tou-
tefois, les résultats vont varier dans les terri-
toires selon les secteurs. Par exemple, au ni-
veau de Morlaix Communauté, le secteur des 
services est en recul de 5 %, soit 115 emplois 
en moins. À l’inverse, l’industrie augmente 
avec 168 emplois supplémentaires en un an. 
Dans la CC du Pays de Landivisiau, l’emploi af-
fiche un recul annuel de 2 %, soit 144 emplois 
en moins. La fermeture des Établissements 
Castel, dans la fabrication des systèmes de 
manutention de vrac, basés à Landivisiau, 
semble expliquer en partie ce résultat.

Stabilité du nombre de 
procédures judiciaires
Dans le pays de Morlaix, en 2024, 67 pro-
cédures judiciaires ont été recensées. Ce 
volume est stable par rapport à 2023 (65). 
L’ensemble des établissements concernés 
emploient environ 200 personnes. Le sec-
teur du commerce représente 42 % de ces 
procédures, une proportion plus faible qu’en 
2023 (73 %). En termes d’emplois, d’autres 
activités ressortent, comme l’industrie avec 
la liquidation des établissements Castel en 
octobre 2024. Cette entreprise, créée en 1967, 
comptait 63 emplois.

Variation de l'emploi salarié privé par pays breton entre les 4es trimestres 2023 et 2024
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par le business angel Anthony Bourbon, de 
l’émission M6 « Qui veut être mon associé ».

À quoi s’attendre pour la 
fin de 2025 ?
Au niveau national, les nombreuses incer-
titudes auxquelles les startups font face 
continueront de peser sur la capacité de 
l’écosystème à se projeter dans l’avenir. Entre 
appropriation de l’intelligence artificielle, re-
cherche de financements et attrait des ta-
lents, les startups françaises feront face à de 
nombreux défis. Du côté de l’Ouest breton, 
plusieurs intentions de levées de fonds pour-
raient se concrétiser dans les mois à venir, 
confortant la capacité du territoire à financer 
ses projets innovants. Parmi les plus impor-
tantes, on retrouve l’entreprise alimentaire 
Grain de sail, basée à Morlaix, qui exerce 
dans la vente de chocolats, cafés et vins 
bios qu’elle transporte à l’aide de ses voiliers 
cargos. La société souhaite ouvrir son capital 
à hauteur de 20 M€ pour poursuivre son dé-
veloppement en France et aux États-Unis, et 
renforcer sa flotte d’un troisième voilier cargo. 
À Plouzané, la startup de robots-sous-marins 
Mare Custos prévoit de lever 4,5 M€ courant 
2026 dans un projet d’usine de fabrication 
d’engins autonomes destinés à différentes 
industries (offshore, énergies marines re-
nouvelables, télécoms…). Enfin, l’entreprise 
d’aéronautique Tompaero, basée à Lannion, a 
pour projet de développer un drone électrique 
destiné au transport d’urgence et cherche à 
récolter 600 000 € d’ici la fin 2025, avant une 
potentielle levée de fonds supplémentaire 
de 2,5 M€ en 2026 pour accompagner son 
industrialisation.

Levées de fonds : 
de quoi parle-t-on ?
La levée de fonds consiste pour une entre-
prise à faire entrer des investisseurs dans 
son capital, en échange d’un apport financier. 
Ces investisseurs, qu’ils soient particuliers 
(business angels) ou professionnels (fonds 
de capital-risque), obtiennent des parts dans 
la société. L’objectif est de financer la crois-
sance de l’entreprise, tandis que les investis-
seurs espèrent réaliser une plus-value à la 
revente ou percevoir une part des bénéfices 
de l’activité.

Intelligence artificielle et 
fintech dopent les levées 
malgré une baisse globale
En 2024, dans un contexte économique et po-
litique incertain, la France a connu une baisse 
des levées de fonds. Startups et fonds d’in-
vestissement s’inquiètent de l’instabilité ac-
tuelle et doivent rassurer les investisseurs sur 
la capacité du pays à rester un territoire attrac-
tif pour l’innovation. Selon le baromètre EY/
France Digital, 723 sociétés de la French Tech 
ont levé près de 7,8 Md€, soit une baisse de 
7 % en valeur et une quasi-stabilité en volume. 
Si l’année avait commencé sur une tendance 
stable par rapport à 2023, le second semestre 
a marqué un net recul de la valeur (-14 %). Les 
levées inférieures à 10 M€ et supérieures à 
100 M€ progressent (+4 %), tandis que les 
autres tranches sont en baisse. Malgré ce 
contexte, certains secteurs se démarquent : 
les logiciels bondissent de 46 % en valeur, 
portés par l’essor de l’intelligence artificielle. 
La greentech, malgré une baisse de 29 % en 
valeur, progresse de 32 % en volume. La fin-
tech affiche aussi une hausse de 32 % des 
montants levés. Ces secteurs figurent, sans 
surprise, parmi les plus gros investissements 
et l’intelligence artificielle générative se posi-
tionne comme fer de lance du top 5 grâce à 
Mistral AI (468 M€) et Poolside AI (455 M€). 
Le top 5 est complété par Electra (304 M€), 
HR Path (250 M€) et Hysetco (200 M€), issus 
des logiciels et des greentechs.
À l’échelle bretonne, les levées de fonds 
connaissent une progression significative en 
valeur (+44 %, soit 198 M€ levés) et une sta-
bilité en volume (+1 %, soit 723 opérations). 
La dynamique est particulièrement marquée 
pour les startups de la French Tech Rennes/
Saint-Malo qui ont vu leurs montants levés 
être multipliés par deux au cours de l’année. 
La French Tech Brest Bretagne Ouest, avec 
près de 35 M€ de fonds récoltés, observe 
quant à elle un recul par rapport à 2023 (-30 %) 
bien que la moyenne 2020-2024 reste supé-
rieure à celle de 2016-2019.

Perha Pharmaceuticals, 
Seabelife et 
Finistèrestes29 
dynamisent les levées de 
fonds du pays de Morlaix
Depuis la dernière labellisation French Tech 
Brest Bretagne Ouest en février 2023, 8,5 M€ 
ont été levés dans le pays de Morlaix, pour 
un total de 4 opérations (soit une moyenne 
de 2,125 M€ par opération). L’ensemble des 
levées recensées ont été réalisées par des 
sociétés installées dans la CC Haut Léon 
Communauté. Cette intercommunalité se 
distingue par son positionnement sur le 
marché des biotechnologies marines, source 
d’innovation mais aussi très dépendant d’in-
vestissements dans des équipements scien-
tifiques.
La startup Perha Pharmaceuticals a levé 3 M€ 
pour finaliser l’essai clinique de la phase 1 de 
la Leucettinib-21, une molécule prometteuse 
ciblant les troubles cognitifs liés à la trisomie 
21 et à la maladie d’Alzheimer. L’entreprise 
avait déjà levé la somme de 8 M€ en 2021. 
Toujours dans le domaine des biotechnolo-
gies, la société Seabelife a obtenu 1,5 M€ en 
tant que lauréate du concours national d’inno-
vation I-Nov. Ce financement soutiendra le dé-
veloppement d’une approche thérapeutique 
innovante contre l’atrophie géographique, une 
forme sévère de dégénérescence maculaire 
liée à l’âge (DMLA), qui affecte la rétine et peut 
entraîner une malvoyance grave. Cette patho-
logie touche plus de 5 millions de personnes 
dans le monde et Seabelife ambitionne de 
commercialiser une molécule capable de 
la traiter efficacement. Cette opération fait 
suite à une collecte d’1,2 M€ l’année précé-
dente, auprès du fonds iXLife, permettant 
de financer le développement règlementaire 
des candidats-médicaments s’appuyant sur 
le brevetage de l’entreprise. Enfin, la société 
Finistèrestes29, spécialisée dans la vente de 
paniers de fruits et légumes déclassés, a levé 
2,7 M€ pour financer son concept de petites 
supérettes en franchise, dont 1,4 M€ apportés 

Focus : levées de fonds
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Immobilier d’entreprise : 
une année record portée 
par le premier semestre 
2024
Plus de 22 000 m² de locaux et bureaux ont 
été autorisés dans le pays de Morlaix au cours 
du second semestre 2024. Ce volume est en 
recul de 17 % par rapport au second semestre 
2023. Il est toutefois supérieur aux seconds 
semestres de 2021 et 2022. Le volume de 
surfaces concernant le secteur industriel 
est en repli de 63 % en un an, tout comme 
les entrepôts (-54 %). Les projets concernant 
les secteurs du commerce, du bureau et de 
l’artisanat sont en nette hausse avec respecti-
vement +81 %, +28 % et +12 % de surfaces au-
torisées au cours du second semestre 2024 
par rapport à l’année précédente.
Sur l’ensemble de l’année 2024, la totalité 
des permis autorisés de locaux représente 
78 000 m². En dix ans, il s’agit du plus im-
portant volume enregistré. Les secteurs des 
services publics et de l’industrie tirent plus 
spécifiquement cette dynamique avec des 
projets présentés lors de la précédente note 
de conjoncture du pays de Morlaix1.

1. Voir note de conjoncture du pays de Morlaix au premier se-
mestre 2024.

Au port de Roscoff :

Un trafic de passagers qui 
maintient son dynamisme
222 860 voyageurs ont transité par le port 
de Roscoff au second semestre, soit 500 de 
plus qu’en 2023. Le trafic annuel s’établit à 
371 250 passagers, une progression de 5 %. 
Les échanges avec Plymouth restent majo-
ritaires avec 156 800 passagers au second 
semestre pour un total de 254 500 sur l’an-
née, soit une progression de 10 %. Les liaisons 
vers l’Irlande sont, par contre, en léger recul 
(-4 %) avec 116 700 passagers sur l’année.
Le port du Bloscon a accueilli près de 320 
ferries en 2024 (+7 %) dont 164 sur le 2d 
semestre. Le nombre de touchées est en 
progression sur l’Angleterre (245 sur l’année 
contre 226) et l’Irlande (74 contre 71).

Le fret cargo en repli
Les échanges de fret ferries sont en recul 
de 11 % ce semestre (123 000 tonnes). Sur 
l’année, le tonnage enregistre une légère 
progression (+1 %) pour atteindre près de 
220 000 tonnes2.

2. Dont 1 980 000 tonnes de tare véhicules.

Le fret cargo affiche, pour sa part, un net recul 
sur l’exercice 2024 avec moins de 37 000 
tonnes de marchandises. Cette baisse s’ex-
plique par le trafic d’amendements marins qui 
n’atteint que 14 000 tonnes (-61 %).

À la criée, progression de la valeur
Sous la halle à marée, le second semestre 
affiche un recul de 16 % des ventes avec 
1 800 tonnes commercialisées. Le nombre 
de lots (48 000) recule pour sa part de 5 %. 
La valeur des ventes atteint 10,2 M€ contre 
plus de 11,1 M€ au second semestre de 2023 
(-8 %). La criée boucle un exercice 2024 en 
repli pour les tonnages (3 800 tonnes ; -11 %) 
et la valeur (21,3 M€ ; -2 %). Le prix moyen 
progresse cette année encore pour atteindre 
5,60 €/kg contre 5,10 € en 2023. La baisse du 
tonnage est une conséquence directe du Plan 
d’accompagnement individualisé (PAI), ayant 
entraîné l’arrêt définitif de plusieurs chalutiers 
livrant à la criée de Roscoff.

Principaux permis déposés 
au cours du 2d semestre 2024 
(surface autorisée > 1 000 m²) :

•  Landi Distribution, 
Landivisiau, 2 049 m² 
(entrepôt)

•  Landi Distribution, 
Landivisiau, 1 961 m² 
(commerces)

•  Nest Rénovation, Saint-
Martin-des-Champs, 
1 533 m² (commerces 
et entrepôt)

•  La Générale d'Occase, 
Saint-Thégonnec, 
1 196 m², (entrepôt)

•  Clinique de la Baie 
de Morlaix, Morlaix, 
1 137 m², (bureaux)
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Plus de 6,2 M de nuitées 
touristiques dans le pays 
de Morlaix
En 2024, le nombre de nuitées touristiques 
(marchandes et non marchandes) est estimé 
à hauteur de 6,245 millions (source : Flux Vi-
sion Orange). Ce volume peut être considéré 
comme stable par rapport à 2023, avec un lé-
ger recul de 0,2 % contrairement à la moyenne 
régionale (-1,3 %). Selon la période de l’année 
considérée, ces résultats varient. En effet, la 
basse saison a été plus dynamique, avec une 
hausse des nuitées de 2,9 %. La mi-saison a 
également bénéficié d’une meilleure fréquen-
tation. Le cœur de saison, représentant envi-
ron 40 % de l’activité annuelle, a enregistré une 
diminution de 3,3 %. L’organisation des JO et 
la météo maussade sont les principaux freins 
évoqués par les professionnels. La baisse a 
été plus forte concernant la clientèle d’origine 
française (hors Finistère), tandis que la part 
de la clientèle étrangère s’est globalement 
maintenue. Pour rappel, la clientèle française 
représente 76 % du marché, contre 24 % pour 
les touristes étrangers.

Une fréquentation des 
meublés de tourisme en 
hausse
Sur l’ensemble de la saison 2024, le nombre 
de jours de location estimé au sein des loge-
ments proposés sur les plateformes (Airbnb, 
Abritel, etc.) a augmenté de 24 % en un an 
dans le pays de Morlaix. En six ans, ce vo-
lume a presque doublé. Le nombre de loge-
ments proposés sur ce type de plateforme 
suit également cette tendance. En effet, 3 384 
logements étaient proposés à la location de 
courte durée en 2024, contre 1 617 en 2019. 
La saison représente 78 % des locations de 
l’année. L’essentiel de ces logements est pro-
posé dans la communauté d'agglomération 
de Morlaix et le Haut-Léon. Cette activité 
génère, en moyenne, un revenu annuel de 
11 500 euros par propriété en 2024, un résul-
tat en hausse de 10 % en un an malgré des 
taux moyens d’occupation en légère diminu-
tion. Pour la saison 2025, les perspectives 
sont plutôt favorables. Plus de 100 000 jours 
ont déjà été réservés pour l’ensemble de la 
saison, un volume supérieur de 15,9 % par 
rapport à la même période de 20243.

3. Estimation réalisée le 14/04/2025.

Château du Taureau
Dans un contexte de réduction de la fréquen-
tation touristique annuelle au niveau régional, 
le château du Taureau enregistre un recul de 
fréquentation de -5 % avec 31 143 visiteurs 
en 2024, La haute saison touristique (juillet/
août) représente, avec 19 300 visiteurs, plus 
de 60 % de l’activité. L’avant-saison (mai/juin) 
est également propice à la découverte du fort 
(7 200 visiteurs).

Ports de plaisance
L’année est également moins favorable pour 
les ports de plaisance du pays de Morlaix 
avec, à Roscoff, au-delà des bateaux présents 
à l’année, plus de 5 098 bateaux de passage 
(-6 % sur un an) pour 13 100 journées d’escale 
(-25 %). Dans le port morlaisien, la tendance 
est tout aussi baissière avec 266 bateaux de 
passage (-18 %) et 2 320 journées d’escale 
(-29 %). La météo capricieuse de l’été 2024 
est en grande partie responsable de la baisse 
des nuitées.

Focus tourisme : 
quel bilan pour l’année 2024 ?
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Marché de l’emploi
Une baisse de la demande 
d’emploi qui se poursuit 
depuis la crise sanitaire
Au 31 décembre 2024, 4 668 personnes 
étaient inscrites sur les listes de France Tra-
vail en catégorie A4 dans le pays de Morlaix. 
Ce nombre est en léger recul par rapport à 
décembre 2023 (-0,9 %), soit 40 personnes 
en moins en un an. Cette tendance n’est pas 
constatée au niveau régional, où la demande 
d’emploi a augmenté de 3,3 % au cours de 
la période. Les profils moins nombreux sur 
les listes de demande d’emploi sont les chô-
meurs de longue durée, avec une diminution 
de 4,9 %, et les jeunes de moins de 25 ans 
(-4,1 %). Contrairement au semestre précé-
dent, le profil senior est stable, alors qu’il 
ne cessait de reculer depuis la sortie de la 
crise sanitaire. La demande d’emploi obser-

4. Personne sans emploi, devant accomplir des actes de re-
cherche d'emploi, à la recherche d'un emploi quel que soit le 
type de contrat (CDI, CDD, à temps plein, à temps partiel, tempo-
raire ou saisonnier). Les catégories B et C répondent à la même 
définition, mais ont exercé une activité réduite au cours du mois 
(78 heures maximum dans le premier cas et plus de 78 heures 
dans le second).

vée dans les intercommunalités de Morlaix 
Communauté et Haut Léon Communauté di-
minue, avec respectivement -1,2 % et -2,6 %. 
En revanche, elle augmente significativement 
dans le pays de Landivisiau, avec +2 % en un 
an. Pour les inscrits de toutes les catégories 
de France Travail (A, B et C), l’évolution est 
moins favorable avec une légère hausse du 
nombre d’inscrits (+0,6 %), soit 60 personnes 
supplémentaires en un an.

6,2 % de taux de chômage 
dans la zone d’emploi 
de Morlaix : un nouveau 
record
Avec 6,2 % au 4e trimestre 2024, le taux de 
chômage estimé par l’Insee atteint une nou-
velle fois un niveau historiquement bas dans 
la zone d’emploi de Morlaix. Il a, en effet, di-
minué de 0,4 point par rapport au 4e trimestre 
2023. Par ailleurs, ce taux est proche de la 
moyenne finistérienne (6,1 %), supérieur à 
la moyenne régionale (5,9 %), mais avec un 
écart plus réduit, et toujours bien inférieur à 
la moyenne nationale (7,1 %).

Chiffres clés de la demande 
d’emploi dans le pays de Morlaix :
4 668 demandeurs d’emploi de catégo-
rie A (-0,9 % en un an ; +3,3 % en Bretagne)

9 807 demandeurs d’emploi de 
catégories ABC (+0,6 % en un an ; +2 % en 
Bretagne)

Évolution de la demande d’emploi de 
catégorie A suivant les principaux profils 
en un an :
Les femmes : +0,2 % ; +2,6 % en Bretagne
Les moins de 25 ans : -4,1 % ; +6,2 % en 
Bretagne
Les plus de 50 ans : -0,1 % ; +1,1 % en 
Bretagne
Les inscrits depuis plus d’1 an : -4,9 % ; 
+0,1 % en Bretagne
Travailleurs handicapés : -8,0 % ; +3,2 % en 
Bretagne
Source : DARES – France Travail, STMT – 
Traitement Dreets Bretagne

Taux de chômage par zone d'emploi au 4e trimestre 2024
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Évolution annuelle des déclarations préalables à l'embauche (DPAE) dans les pays bretons 
entre les 2ds semestres 2023 et 2024

Réduction du nombre de 
déclarations d’embauche
Le volume de DPAE5 d’une durée supérieure à 
un mois est en recul de 4,7 % en un an. Cet in-
dicateur peut être la première alerte d’une ten-
sion économique locale. De plus, cette évolu-
tion concerne également les embauches en 
CDI avec une baisse proportionnelle proche 
(-4,8 %). Ce type de contrat représente 39 % 
des DPAE, une proportion équivalente au se-
cond semestre 2023.
La quasi-totalité des secteurs d’activité est 
concernée par cette diminution, en particu-
lier l’hôtellerie et la restauration (-12,7 %) qui 
ont fortement participé à l'essor des recrute-
ments depuis 2020. Les secteurs du tertiaire 
et du BTP sont également en net recul avec 
respectivement une diminution de 6,1 % et 
3,4 %. Le commerce tire son épingle du jeu en 
déclarant davantage d'embauches (+2,5 %).

5. Déclaration préalable à l’embauche.
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5 760 projets de recrutement sont estimés 
dans le bassin d’emploi de Morlaix6. Ce vo-
lume est en recul de 2,2 %, même si la di-
minution apparaît nettement inférieure à la 
moyenne régionale (-14 %). Après les pics des 
besoins exprimés en 2022 et 2023, le nombre 
de projets revient à un niveau normatif. Un 
projet sur deux est jugé difficile à pourvoir 
par les employeurs du bassin morlaisien, un 
niveau qui reste élevé, mais à nouveau en repli 
par rapport aux années précédentes (54 % en 
2024).
Ce recul touche quasi exclusivement une fa-
mille de métiers : les fonctions sociales et mé-
dico-sociales, avec une diminution de 30 %, 
soit 264 projets en moins par rapport à l’année 
dernière. Les métiers d’aides-soignants sont 
principalement concernés puisque plus de 
200 projets sont exprimés en moins en un 
an. Les recrutements prévus de surveillants 
d'établissements scolaires et d’accompagna-
teurs des élèves en situation de handicap sont 
également en net recul, avec 110 projets en 
moins. Toutefois, les taux de difficultés des 
recrutements restent élevés pour ces métiers, 
avec une moyenne de 71 %. Par ailleurs, les 
recrutements d’ouvriers en industrie et en 
bâtiment demeurent délicats, avec respecti-

6. Source : enquête besoin de main-d’œuvre, France Travail. Le 
périmètre du bassin d’emploi de Morlaix de France Travail cor-
respond au pays de Morlaix.

vement 75 % et 67 % des embauches jugées 
difficiles. À l’inverse, le degré de complexité 
est globalement faible pour des fonctions 

d’encadrement (13 %), que ce soit notamment 
dans le domaine du BTP ou de l'industrie..
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Focus : besoins de main-d’œuvre 
en 2025 dans le pays de Morlaix : 
5 760 projets de recrutement
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En France, en décembre 2024, la confiance 
des ménages reste inférieure à la moyenne 
de longue période avec un indicateur évalué 
à 897 ; il baisse d’un point comparativement au 
mois de juin 2024. Il est bien en dessous de 
sa moyenne de longue période (évaluée à 100 
entre 1987 et 2023). Le contexte géopolitique 
et la crainte du retour du chômage pèsent sur 
les perspectives des ménages.

Une baisse du 
surendettement en 
trompe-l’œil pour les 
ménages finistériens
Au cours du second semestre 2024, le Finis-
tère est marqué par un léger recul des dos-
siers de surendettement (-1,7 %) par rapport 
à la même période un an plus tôt. Si cette 
tendance peut, en apparence, traduire une 
amélioration de la santé financière des mé-
nages, le volume de dossiers déposés reste 
dans des proportions similaires à la moyenne 
observée au cours des six dernières années. 
Pour autant, et de manière plus préoccupante, 
les encours sur comptes ordinaires débiteurs 
enregistrent une forte progression (+16,7 %), 
une trajectoire nettement moins favorable que 
celle observée à l’échelon régional (+6,7 %). 
Le département est globalement marqué par 
une hausse continue des encours débiteurs 
depuis février 2022, atteignant un point haut 
en août 2024.
En Finistère, comme ailleurs sur le territoire 
régional et national, les ménages, qui s’étaient 
constitués une importante épargne au cours 
de la crise sanitaire, puis l’avaient consommée 
face à l’inflation en 2022 et 2023, doivent dé-
sormais faire face à un contexte politico-éco-
nomique incertain. Dans ce cadre, l’épargne 
de précaution et la réallocation des investis-
sements sont particulièrement visibles dans 
le département. Les dépôts à vue enregistrent 

7. Source : Insee.
L’indicateur synthétique de confiance des ménages résume leur 
opinion sur la situation économique : plus sa valeur est élevée, 
plus le jugement des ménages sur la situation économique est 
favorable. L’indicateur prend en compte 8 soldes d’opinion : ni-
veau de vie passé et futur, situation financière personnelle passée 
et future, chômage, opportunité de faire des achats importants, 
capacité d’épargne actuelle et capacité d’épargne future.

une légère progression à la fin d’année 2024 
(+1,2 %) par rapport à la même période en 
2023. Les livrets, favorisés par leur liquidité 
et la facilité de mobilisation des fonds, sont 
particulièrement plébiscités (+5,5 %), notam-
ment le livret d’épargne populaire (+12,3 %) et 
le livret de développement durable (+7,6 %), 
dont les conditions de rémunération restaient 
encore très favorables en 2024.
Ces arbitrages opérés en faveur des livrets 
se font au détriment des placements de plus 
long terme, jugés moins attractifs dans le 
contexte actuel. À ce titre, les encours sur le 
plan d’épargne logement (PEL) enregistrent 
une baisse significative sur un an (-11,1 %). 
Cette dynamique s’explique en grande partie 
par l’application d’une fiscalité plus lourde 
après 12 ans, incitant de nombreux déten-
teurs à clôturer leur plan, d’autant plus que 
les rendements des nouveaux placements 
restent faibles en 2024, et les conditions 
d'emprunt pas plus compétitives que les taux 
actuels appliqués aux crédits immobiliers.

Un volume modeste du 
nombre de permis de 
construire
Au cours du second semestre 2024, 333 
permis de construire ont été autorisés dans 
le pays de Morlaix. Comparativement à la 
moyenne sur 10 ans, ce volume est inférieur 
et a reculé de 8 % en un an. Le marché de la 
maison individuelle est principalement tou-
ché, avec un recul de 12 %. En revanche, les 
permis concernant les logements collectifs 
ont été multipliés par 2,6 par rapport au se-
cond semestre 2023.
Sur l’ensemble de l’année 2024, le volume de 
permis a reculé de 9 %, avec un total de 581 
logements autorisés. Cette baisse est parti-
culièrement marquée dans la communauté 
de communes de Haut Léon Communauté 
(-35 %). À l’inverse, la croissance est de 16 % 
dans le Pays de Landivisiau.

Ménages
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L’intelligence artificielle 
(IA) au service de 
l’entreprise
Pouvez-vous nous parler de votre rôle 
chez Bosch et des projets sur lesquels 
vous travaillez actuellement ?
Je suis data scientist chez Bosch à Saint-Thé-
gonnec. Nous fabriquons des ballons d’eau 
chaude qui nécessitent de nombreuses pièces 
à souder. La qualité du produit dépend fortement 
de la qualité de la soudure. Traditionnellement, 
l'inspection de la qualité était un processus 
chronophage réalisé par les opérateurs et donc 
sujet à de nombreuses erreurs humaines, ce qui 
pouvait entraîner la non-détection des défauts.

Comment l'IA intervient-elle dans ce 
processus ?
L’objectif de l'IA dans ce contexte est d’automa-
tiser la vérification de la qualité des soudures. 
Pour cela, nous utilisons les signaux de la ten-
sion électrique émis par les soudures. L'IA ana-
lyse ainsi rapidement les défauts, identifie leurs 
causes et donc va aider à les corriger parfois 
en temps réel. Pour le déploiement de cet outil, 
plusieurs étapes ont été nécessaires : la collecte 
des données, leur analyse, l’apprentissage au-
tomatique, et le déploiement au sein de l’entre-
prise. Ces différentes phases sont génériques 
à un grand nombre de projets de déploiement 
de l’IA.

Quels sont les autres projets d'IA chez 
Bosch ?
Nous avons plusieurs projets en cours, notam-
ment l'optimisation des processus, la recherche 
des meilleurs paramètres de soudage, ou encore 
la maintenance prédictive. Par exemple, nous uti-
lisons l'IA pour prédire quand une machine doit 
être réparée avant qu'elle ne tombe en panne. 
Nous avons également un projet utilisant des 
images, où nous suivons les mêmes étapes de 
collecte, d'analyse, d'apprentissage automatique 
et de déploiement. La partie la plus complexe 
réside dans la compilation de données.

Quels types de technologies utilisez-
vous pour ces projets ?
Nous utilisons différentes technologies d'intel-
ligence artificielle. Pour analyser les images, 
nous employons des modèles de réseaux de 
neurones. Pour les données de type signal, 
comme les signaux électriques des soudures, 
des techniques d'apprentissage automatique 
non supervisé sont utilisées. Enfin, nous faisons 
appel à des outils de développement logiciel 
pour mettre en place ces solutions dans l'usine.

Comment l'IA a-t-elle été appréhendée 
par les salariés ?
L'IA a permis une montée en compétence des 
opérateurs. Ils apprécient ces nouveaux outils 
car ils les libèrent des tâches les plus répétitives 
et leur permettent de se concentrer sur des mis-
sions plus complexes. Le déploiement de ces 
projets a pris environ un an et les résultats sont 
plutôt très positifs. Pendant ce laps de temps, 
nous n’avons pas perçu de résistance à ce chan-
gement.

Pour aller plus loin

Avec l’Adeupa

Chiffres clés du pays de Morlaix à la fin du 1er semestre 2024
(Évolution par rapport au 1er semestre 2023)

398 salariés privés 
supplémentaires

+1,3 % en un an
(+1,1 % en Bretagne)

Source : Urssaf

148 400 
passagers

ont transité 
par le port de Roscoff

+14 % en un an
Source : CCI Finistère

248
logements 

autorisés
-10,5 % en un an

Source : SDES Sit@del2

5 725 déclarations
préalables à l’embauche

(contrats d’un mois minimum)
au 1er semestre 2024

+0,7 % en un an
(-4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

6,3 %
de taux de chômage
au 2e trimestre 2024

dans la zone d’emploi 
de Morlaix

-0,2 point en un an
(5,9 % en Bretagne)

Source : Insee

9 333 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 2e trimestre 2024
-1,3 % en un an
(+1,3 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

30 
procédures collectives
au 1er semestre 2024 
(+2 procédures en un an)
Source : Capfinancials

51 900 m² 
autorisés en 

immobilier 
d’entreprise
x4 en un an

Source : SDES Sit@del2

114 000 
tonnes de fret
au port 
de Roscoff
+18 % en 
un an
Source : CCI Finistère

En hausse significative :
•  Industrie (hors agro-alimentaire)
•  Commerce, transport, entreposage

En baisse :
•  Autres services
•  Activités spécialisées scientifiques 

et techniques

Focus : défaillances d’entreprises
30 procédures judiciaires dont 22 liquidations judiciaires et 8 redressements
Un volume stable par rapport au 1er semestre 2023

35 emplois estimés concernés par une procédure de liquidation, 55 menacés par un 
redressement

les les les

#7 I Décembre 2024 OBSERVATOIRE I Note de conjoncture

ÉCONOMIE I PAYS DE MORLAIX

PREMIER SEMESTRE 2024 :
UNE ÉCONOMIE LOCALE DYNAMIQUE DANS UN CONTEXTE RÉGIONAL ET NATIONAL TENDU

Observatoire de l’écono-
mie du pays de Morlaix au 
1er semestre 2024

Focus : levées de fonds
10 opérations recensées pour 40,1 M€ de fonds levés depuis la dernière label-
lisation French Tech en 2023

Les principales levées : Seederal (tracteur électrique), OSO-AI (boîtier de surveillance 
des personnes vulnérables), Imeon Energy (onduleurs solaires), Bluefins (système de 
propulsion des navires)

Chiffres clés du pays de Brest à la fin du 2d semestre 2024
(Évolution par rapport au 2d semestre 2023)

607 
logements 
autorisés

-41 % en un an
Source : SDES Sit@del2

25 637 
déclarations préalables 

à l’embauche
(contrats d’un mois minimum)

au 2d semestre 2024
-2,4 % en un an

(-4 % en Bretagne)
Source : Urssaf

6 %
de taux de chômage
au 4e trimestre 2024

dans la zone 
d’emploi de Brest

-0,2 point en un an
(5,9 % en Bretagne)

Source : Insee

30 943 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 2d semestre 2024
+2,6 % en un an
(+2 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

189 procédures collectives
en 2024 (+4 % en un an)
Source : CapFinancials

53 000 m² 
autorisés

en immobilier 
d’entreprise

-42 % en un an
Source : SDES Sit@del2

48 % des chefs d’entreprises
déclarent une baisse de chiffre 
d’affaires au 2d semestre 2024
(+13 points par rapport 
au 2d semestre 2023)
Source : CCI Finistère, Adeupa

1 100 
salariés privés 

supplémentaires
+1 % en un an

(+0,3 % en Bretagne)
Source : Urssaf

les les les

En hausse significative :
•  Hôtellerie restauration
•  Autres industries

En baisse :
•  Administration, santé et social
•  Services administratifs et de soutien

#141 I Juin 2025 OBSERVATOIRE I Note de conjoncture

ÉCONOMIE I PAYS DE BREST

SECOND SEMESTRE 2024 :
ENTRE INERTIE POST-CRISE ET NOUVELLES INCERTITUDES

Pays de Brest – second 
semestre 2024 : entre 
inertie post-crise et nou-
velles incertitudes

Focus : levées de fonds
17 millions d’euros de levées à Lannion-Trégor Communauté en 2023-2024

Depuis 2021, rupture avec la période faste de 2016-2020, portée par la photonique.
Actility a levé 16 M€ (internet des objets), Seelab a levé 1 M€ (intelligence artificielle 
générative).

Chiffres clés de Lannion-Trégor Communauté à la fin du 2d semestre 2024
(Évolution par rapport au 2d semestre 2023)

-203 salariés privés
-1,2 % en un an
(+0,3 % en Bretagne)
Source : Urssaf

4 560 déclarations préa-
lables à l’embauche (contrats 

d’un mois minimum)
au 2d semestre 2024

-8,7 % en un an
(-4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

6,3 %
de taux de chômage
au 4e trimestre 2024

dans la zone d’emploi de Lannion
-0,1 point en un an

(5,9 % en Bretagne)
Source : Insee

7 012 demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 4e trimestre 2024
-0,7 % en un an
(+2 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

31 procédures collectives
au 2d semestre 2024 
(+19 % en un an)
Source : CapFinancials

10 259 m² 
autorisés

en immobilier 
d’entreprise

-19,6 % en un an
Source : SDES Sit@del2

480 
logements 
autorisés

au 2d semestre 2024
+35,6 % en un an

Source : SDES Sit@del2

En hausse :
•  Activités spécialisées, 

scientifiques et techniques

En baisse :
•  Services administratifs et 

soutien
•  Industrie agroalimentaire
•  Administration, santé 

et social
•  Autres industries

les les les

#5 I Juin 2025 OBSERVATOIRE I Note de conjoncture

ÉCONOMIE I LANNION-TRÉGOR COMMUNAUTÉ

SECOND SEMESTRE 2024 :
DES SIGNAUX CONTRASTÉS DANS UN CONTEXTE ÉCONOMIQUE INCERTAIN

Lannion-Trégor Com-
munauté – second 
semestre 2024 : des 
signaux contrastés dans 
un contexte économique 
incertain

Focus : un desserement 
des difficultés de recrutement
3 281 projets de recrutement en 2025, soit -32 % par rapport à 2024
48 % des projets de recrutement jugés difficiles, contre 61 % il y a un an.
Aides-soignants : 8 projets sur 10 jugés difficiles
Ouvriers agroalimentaires : 82 % de projets de recrutement en moins

Chiffres clés de Guingamp-Paimpol Agglomération à la fin du 2d semestre 2024
(Évolution par rapport au 2d semestre 2023)

-206 
salariés privés 
-1,4 % en un an

(+0,3 % en Bretagne)
Source : Urssaf

3 897 déclarations
préalables à l’embauche

(contrats d’un mois minimum)
au 2d semestre 2024

-3,7 % en un an
(-4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

6,9 %
de taux de chômage

au 4e trimestre 2024 dans la 
zone d’emploi de Guingamp

-0,5 point en un an
(5,9 % en Bretagne)

Source : Insee

5 702 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 2d semestre 2024
+1,2 % en un an
(+2 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

42 
procédures collectives
en 2024 (+35 % en un an)
Source : CapFinancials

13 370 m² 
autorisés

en immobilier 
d’entreprise

+63 % en un an
Source : SDES Sit@del2

156 
logements 
autorisés

-31 % en un an
Source : SDES Sit@del2

En hausse :
•  Administration, santé, social
•  Commerce de détail et automobile

En baisse :
•  Commerce, transport, entreposage
•  BTP

les les les
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ÉCONOMIE I GUINGAMP-PAIMPOL AGGLOMÉRATION

SECOND SEMESTRE 2024 :
L’ÉCONOMIE LOCALE À L’ÉPREUVE DES INCERTITUDES

Guingamp-Paimpol 
Agglomération – second 
semestre 2024 : l’écono-
mie locale à l’épreuve des 
incertitudes

Et ailleurs

• Banque de France : Tendances régio-
nales : Bretagne - mars 2025 | Banque 
de France

• Insee : Tableau de bord de la conjonc-
ture : Bretagne | Insee

AMINE MELAKHSOU, data scientist, Bosch, Saint-Tégonnec
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