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Cette fiche territoriale, réalisée a I'échelle du pays de Morlaix,
présente et expose les chiffres clés et principales analyses
réalisées dans le cadre d’'un travail d’étude plus large sur les
difficultés de recrutement dans I'Ouest breton. Elle compléte
I'analyse globale, en apportant un éclairage spécifique a
I'échelle des intercommunalités membres de I'"Adeupa.

EN 2025
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L'étude, réalisée alademande des membres del'agence, répond
a un constat partagé depuis la sortie de la crise sanitaire : les
difficultés de recrutement persistent dans les territoires. Elle
cherche a mettre en lumiére les fondements de ces tensions
et les principales raisons pour lesquelles les employeurs font
face a des difficultés anormalement élevées pour recruter la
main-d'ceuvre.

Crédit: : Pays de Morlaix
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par les difficultés de recrutement L\
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Entre 2022 et 2024, plus de 162 000 projets de recrutements
étaient formulés chaque année dans la région, un volume
inédit. En 2025, ce volume recule a 131 730 projets, laissant
entrevoir un léger apaisement des tensions. Dans le pays de
Morlaix, 5 955 projets de recrutements sont recensés pour
I'année 2025, un volume en recul de pres de 6 % sur un an,
tandis qu’un projet sur deux est jugé difficile par les entreprises
locales.
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Chiffres clés sur le marché du travail

Figure 1 - Taux de chémage des personnes de 15 a 64 ans par commune en 2022
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Figure 2 - Evolution du taux de chémage dans la zone d'emploi de Morlaix entre le 1¢ trimestre 2003
et le 3¢ trimestre 2025
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En synthese

Le taux de chémage dans la zone d’'emploi
de Morlaix suit une dynamique relativement
proche de celle de la Bretagne et demeure
plus favorable que celle observée a I'échelle
nationale. Au 3¢ trimestre 2025, il atteint
6,7%, dans la continuité d'une trajectoire en
« plateau » observée depuis la sortie de la
crise sanitaire. La dynamique de I'emploi
salarié privé est plus contrastée a lintérieur
de I'EPCI : Morlaix communauté a connu un
repli jusqu'en 2018, avant une légére reprise,
qui ne permet néanmoins pas de retrouver le
niveau de 2008. La CC du pays de Landivisiau
et Haut-Léon communauté affichent,
quant a elles, des trajectoires plus stables,
relativement proches de leur niveau de 2008.

Dans I'ensemble, la CC du pays de Landivisiau
et l'agglomération de Morlaix communauté
présentent un profil similaire avec une
prégnance des publics vulnérables (RSA,
personnes porteuses dun handicap). Haut-
Léon communauté se distingue par une plus
forte concentration de demandeur-euses
durablement éloignées du marché de 'emploi.
43 % des inscrits de catégorie A nont, en effet,
pas exercé dactivité professionnelle depuis
au moins un an, et 17 % des chdomeur-euses
sont éloignés du marché de I'emploi depuis
au moins 3 ans, soit le plus fort taux de I'Ouest
breton. Elle accueille aussi plus de profils
seniors que ses voisins. Une personne sur
trois est senior, soit 6 points au-dessus de la
moyenne régionale.

Ces éléments placent le pays de Morlaix
face a des enjeux combinant attractivité
et accompagnement renforcé des publics
durablement éloignés de I'emploi.
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Figure 3 - Evolution de I'emploi salarié privé entre 2008 et 2024 dans le
pays de Morlaix (base 100)
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Elle accueille aussi plus de profils seniors
que ses voisins. Une personne sur trois
est senior, soit 6 points au-dessus de la
moyenne régionale.

Représentation des profils de demandeurs d’emploi de catégorie A dans les EPCI du pays de Morlaix

EPCI e Jeunes moins Jeunes moins Seniors de 50 Inscrits depuis  Inscrit depuis  Inscrits depuis  Travailleurs ~ Bénéficiaires
de 25 ans de 26 ans ans et plus plus d'1 an plusde2ans plusde3ans handicapés de RSA

Morlaix commu- 47% 14% 17% 31% 38% 21% 14% 14% 16%
nauté

\E’igi:jys ek 53 % 16 % 19% 29 % 36 % 20 % 12 % 14% 14 %
cC Haut-Leon 49% 12% 15% 33% 43% 26 % 17% 1% 1%
Bretagne 48 % 15% 19 % 27 % 34 % 17 % 11 % 13% 15%

Source : Dares-France Travail, STMT
Nombre d'équipements/services pour 100 000 habitants
Lycée,
Etablis-  enseignement Etablissement R Spécia- Commerces Commerces Artisans . .
EPCI sements supérieur et d'accueil du Z%j_gﬁlsqe listes en de gamme de gamme du BTP de e(s:tcl)wlféftli"i'e Bogtlf\sr;ge?irée,
scolaires formation jeune enfant 9 santé intermédiaire supérieure proximité q P
continue

Morlaix com-

munauté 96 23 76 93 396 85 793 187 88

CC Pays de 85 18 76 12 214 73 866 158 59
Landivisiau

CC Haut-

Léon com- 94 19 78 3 342 50 678 185 97
munauté

Source : Insee BPE 2024 — Traitement Adeupa
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Une legere detente sur les besoins en
main-d'ceuvre

Le Pays de Morlaix est caractérisé depuis la
sortie de la crise sanitaire par d'importants
volumes de projets de recrutements.
Avec plus de 6 700 projets, les années
2022 et 2023 se sont d'ailleurs illustrées
comme des années records, traduisant le
dynamisme économique des entreprises
locales. En 2025, ce sont encore pres
de 6 000 projets qui sont recensés, a un
niveau légérement plus élevé que celui
constaté avant la crise sanitaire.

Parallélement, cette forte demande en
main d'ceuvre s'est accompagnée d'un
accroissement progressif des difficultés
de recrutement depuis 2015, avec un point
d'orgue atteint en 2022, ou plus de six
projets d’embauche sur dix étaient jugés
difficiles.

Si ces volumes d’embauches restent
élevés, le territoire fait face depuis 2023
a une double trajectoire de réduction du
nombre de projets formulés et d'atténuation
progressive des problématiques de
recrutement. Le taux de difficulté a reculé
de plus de 12 points en 3 ans, et les projets
de recrutement de 12 %. Cette trajectoire
n'est cependant pas l'apanage du pays
de Morlaix, a I'image du département du
Finistere, de la région Bretagne ou de la
France métropolitaine.

Aprés une reprise vigoureuse post-Covid,
la croissance économique marque le pas
depuis 2024, freinée par un resserrement
monétaire et une diminution progressive de
la demande dans plusieurs secteurs clés a
I'image de la construction, de l'intérim et de
I'industrie. Ces secteurs, particulierement
sensibles aux variations économiques et
aux décisions d'investissement, subissent
un net ralentissement. Par ailleurs,
I'instabilité politique persistante en France
et les tensions géopolitiques alimentent
un climat d'incertitude qui limite la
capacité des entreprises a planifier et a
engager de nouveaux recrutements et
investissements.

Cette situation a conduit a une modération
des intentions d’embauche. En paralléle, le
recul des difficultés de recrutement traduit
plusieurs phénomenes complémentaires :
une meilleure adéquation entre les profils

Figure 4 - Nombre de projets de recrutements et taux de difficulté dans le
bassin d'emploi de Morlaix entre 2015 et 2025
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Chaque année, France Travail réalise un travail d’enquéte auprés de 1,7 million
d'établissements en France, pour connaitre leurs besoins en recrutement par secteurs
d’activités et par bassin d’emploi, pour I'année a venir. Elle permet d'anticiper les
difficultés de recrutement et les tensions par métiers, améliorer l'orientation des
personnes, informer les demandeurs d’emplois...

Le taux de difficulté est le rapport entre le nombre de projets de recrutements et le
nombre de projets jugés « difficiles a pourvoir ».

Cf. Observatoire de |'économie de |'Ouest breton n° 1 - Difficultés de recrutement :

quelles réalités territoriales dans I'Ouest breton ?

Source : Enquéte BMO - France Travall

disponibles et les besoins des entreprises,
une hausse de la disponibilité de la main-
d’'ceuvre liée a la baisse des créations
nettes d’emploi, ainsi que des ajustements
dans les critéres de sélection et les profils
recherchés par les recruteurs.

Les projets de recrutement dans le
pays de Morlaix font état d'une forte
demande dans l'agriculture et I'hotellerie-
restauration, combinée a des difficultés
majeures d’embauche sur les métiers de
proximité et de santé. Les agriculteurs (585
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Traitement : Adeupa

projets) et les maraichers-horticulteurs
(272 projets) sont les métiers les plus
recherchés en 2025. lls sont concernés
par une saisonnalité trés élevée (82 a
98 %) et des taux de difficulté modérés
(40 a 46 %), traduisant des contraintes
lies a la pénibilité et a la disponibilité en
période de pointe d'activité. Les métiers
de I'hébergement et de la restauration
(serveurs, cuisiniers, employés d’hotellerie)
présentent des tensions importantes : une
saisonnalité élevée (69 a 77 %) et un degré
de difficulté allant jusqu'a 71 %.


https://adeupa-brest.fr/nos-publications/difficultes-de-recrutement-quelles-realites-territoriales-dans-louest-breton
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/difficultes-de-recrutement-quelles-realites-territoriales-dans-louest-breton
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Les aides-soignants et les agents Top 10 des métiers les plus recherchés dans le pays de Morlaix en 2025
d’entretien affichent des taux de difficulté

tré.s é|eVé§ §74,% ,et 84 %) m?I.gr.é une faible . Projets de Taux de difficulté ~ Part d'emplois
saisonnalité, révélant un déficit structurel recrutement a recruter saisonniers
de main d'ceuvre lié a la pénibilité et aux
conditions de travail (horaires atypiques, Agriculteurs 585 82% 46 %
port de charges, métiers physiques,
responsabilité, salaires...) souvent difficiles Maraichers et horticulteurs 272 98 % 40 %
et moins attractifs.
. L. ) ~ . Agents et hotesses d'accompagnement 250 100 % 0%
De maniére générale, 'enquéte Besoins
de main-d’'ceuvre laisse apparaitre la i
. . . . Serveurs de cafés restaurants 232 69 % 71 %
coexistence de besoins saisonniers
massifs, mais dont la difficulté a recruter . L )
2z . Employés de I'hotellerie 215 77 % 32%
est modérée, comparativement aux
métiers de proximité, plus pérennes mais o
. . Cuisiniers 214 69 % 43 %
pénuriques.
Aides-soignants 205 27 % 74 %
Eleveurs 182 69 % 73 %
Agents d'entretien de locaux 167 57 % 84 %
Aides de cuisine et employés polyvalents de 159 31% 27%

la restauration

Source : Enquéte Besoins en Main-d'Euvre 2025 — France Travail

Le taux de difficulté a reculé
de plus de 12 points en 3 ans,
et les projets de recrutement
de 12 %.
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Typologie des communes selon leurs
caracteristiques socio-economiques

Caractéristiques des classes territoriales

Classe

territoriale Classe 2

Classe 1

Proportion
élevée de
diplomés du
supérieur

Taux de motorisation
élevé des ménages

Présence plus mar-
quée d’emplois dans
la sphére productive
(industrie, agriculture,
construction...)

Faible dynamique
d’accueil de nouveaux
arrivants, traduisant
une relative stabilité
démographique

Revenus
supérieurs a la
moyenne

Indicateur
significatif

Croissance dé-
mographique
soutenue

Faible part de
résidences
secondaires

Moindre
précarité face
al'emploi

Repéres méthodologiques et
d’interprétation :

L'analyse en composantes principales
(ACP) réalisée au niveau communal a pour
objectif de synthétiser des configurations
socio-démographiques afin de faire
émerger des profils de communes
partageant des caractéristiques similaires.

Ces profils permettent déclairer, de
maniére  exploratoire, les  facteurs
potentiellement associés aux difficultés
de recrutement. Elle ne permet cependant
pas d'établir de lien de cause a effet. Les
résultats doivent donc étre interprétés
comme des tendances et des pistes de
réflexion.

Rappelons que les difficultés de
recrutement tiennent d’'abord a des choix
et caractéristiques d'entreprises (salaires,
conditions de travail, organisation...),
quand les facteurs territoriaux jouent un
role réel mais secondaire et hétérogene
selon les territoires.

Le pays de Morlaix se distingue par une
identité territoriale composite, mélant des
dimensions a la fois littorales, rurales,
périurbaines et de centralité. Cette
configuration influence directement le
fonctionnement du marché de I'emploi
local. De plus, le territoire apparait influencé
par les centralités de Brest et Landerneau a
I'ouest, et de Lannion a l'est.

Classe 3 Classe 4 Classe 5
Concentration Forte proportion de
Aucune de nom- trajets domicile-tra-
variable discri- breuses de vail effectués au
minante nette résidences sein méme de la

secondaires

commune

Classe 6

Forte proportion de
logements sociaux

Hausse mar- Flux domicile-tra-

Forte hété- quée des prix . .. vail concentrés sur
Ay X - Taux de motorisation L

rogénéité immobiliers, Iauus fi?bleom SEHE le territoire commu-
interne notamment P nal (fonction de

des maisons centralité)
Absence de Présence accrue
spécificité Revenus Présence importante de bénéficiaires
marquée par moyens plus  de résidences secon- du RSA et de
rapportala  élevés daires personnes au
moyenne chémage

Diminution de

Diminution marquée

la population  de la population sans
active diplome

Faible

présence Recul de la popula-
d’emplois tion active

productifs

Faible motorisation
des ménages et
proportion réduite
de résidences
secondaires

Sous-représenta-
tion des emplois
dans la sphére
productive

Classe 7

Surqualification des
actifs en emploi, qui
occupent davantage
de postes sous-qua-
lifiés

Taux de chomage
élevé

Faible insertion des
jeunes sur le marché
du travail

Proportion réduite
de diplomés du
supérieur

Revenus inférieurs a
la moyenne

Classe 8

Proportion
importante de
bénéficiaires
du RSA

Taux de cho-
mage élevé

Faible
présence d’em-
plois d'ouvriers
ou d’'employés

Revenus glo-
balement plus
faibles

Source : Enquéte BMO - France Travail - Traitement : Adeupa

Morlaix, pole central

Morlaix occupe une position centrale dans
l'organisation spatiale et économique du pays
de Morlaix. Par cette fonction de centralité,
la commune accueille une proportion
significative de publics en situation de
vulnérabilité sociale, comme en témoignent
la part élevée de logements sociaux, un taux
de chémage supérieur a la moyenne, une
forte présence de bénéficiaires du RSA, ainsi
gu'un nombre important d'actifs peu ou pas
qualifiés.

Ces spécificités peuvent avoir des effets
sur le fonctionnement du marché du travail
local, sans pour autant en déterminer seules
la dynamique. D’une part, elles peuvent
contribuer a renforcer les besoins en matiere
de dispositifs d'insertion, de formation et
d’accompagnement vers I'emploi. D’autre
part, elles peuvent participer a créer un léger
décalage entre certaines compétences
disponibles localement et les qualifications
recherchées par les entreprises, ce qui peut
constituer un frein pour certains secteurs.
Ces phénomeénes doivent étre interprétés
avec prudence et s'inscrivent dans un
ensemble de facteurs plus larges, a Iimage
de la structure économique, des mobilité
domicile-travail, de attractivité résidentielle
ou encore de l'offre de formation.

Si la densité urbaine et la présence

6 1 PAYS DE MORLAIX | DIFFICULTES DE RECRUTEMENT : UNE APPROCHE TERRITORIALE

d’équipements peuvent favoriser l'acces
a certains types d'emplois, notamment
dans les services, dautres facteurs
limitent cette dynamique. Par exemple, la
mobilité résidentielle et professionnelle
est restreinte, souvent liée a un taux de
motorisation plus faible, ce qui peut entraver
I'acces aux opportunités d'emploi hors du
périmétre immédiat. Localement, les offres
d’emploi restent relativement concentrées
dans certains secteurs, comme la santé, le
secteur social, 'administration publique et
I'enseignement, le commerce ou l'industrie.

Des communes
périurbaines sous
influence

Classe 10

Le pays de Morlaix est sous influence de
plusieurs pbles d'emplois. En premier lieu
celui de Morlaix, puis de Brest et Landerneau
al'ouest, et de Lannion al'est. Cette spécificité
confere a de nombreuses communes un
caractére résidentiel et périurbain. Les
conditions socio-économiques y sont plus
favorables que la moyenne. Les indicateurs
de précarité sont sensiblement plus faibles :
les travailleurs en situation d’emploi précaire
sont moins nombreux, de méme que les
jeunes ni en emploi ni en formation ou les
bénéficiaires de minima sociaux. Les taux
de chémage y sont globalement mieux



Figure 5 - Typologie des communes du pays de Morlaix selon
les facteurs d'impact des difficultés de recrutement
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maitrisés. Ces communes bénéficient, par
ailleurs, d'un dynamisme démographique
et économique, largement soutenu par leur
attractivité résidentielle et par leur bonne
connexion aux poles d'emploi. En effet, le
pays de Morlaix est traversé par la RN12,
ainsi que par la ligne ferroviaire a grande
vitesse Brest-Paris offrant une connexion
rapide a l'ouest et I'est de la région.

Sur le plan de l'emploi, ces communes
constituent des gisements de main-d'ceuvre,
a la fois qualifiée et mobile, compte-tenu du
taux de motorisation important des ménages.
La proportion dactifs a travailler au sein de
leur commune influence des dépendance
aux poles d’emploi voisins. Cela peut générer
un écart entre les aspirations des actifs
résidants et la nature des emplois proposés
localement.

Une frange littorale avec
des problématiques de
recrutement exacerbées

Santec, Roscoff, Plouescat, Carantec,
Locquénolé, Plougasnou, Saint-Jean-Du-
Doigt, et Locquirec composent une classe
spécifique de communes littorales au nord
du territoire.

Elles se distinguent par une prédominance
de résidences secondaires dans le parc de
logements. Cette attractivité touristique

3

pPig . %

Sources : Insee RP 2015-2021 / URSSAF / DREETS / DV3F / Bailleurs sociaux - CREHA
Réf. : 411_20260216_JL_ACP_EPCI_Morlaix

et résidentielle exerce une pression
importante sur les prix de limmobilier,
entrainant un acces difficile au logement
pour les ménages aux revenus modestes,
les jeunes actifs et les salariés saisonniers.
En conséquence, une part croissante de la
population active se retrouve contrainte
de s'installer ailleurs, dans des communes
rétro-littorales. Cela peut dissuader la venue
d’actifs, et venir accentuer les difficultés
de recrutement des entreprises, souvent
dans des secteurs d'activités qui peinent a
embaucher (tourisme, agriculture...).

Par ailleurs, ces territoires littoraux
connaissent un vieillissement
démographique prononcé, en grande

partie di a leur attractivité auprés des
retraité-es. Ce phénomeéne, couplé a une
moindre présence des actifs, provoque
un déséquilibre structurel sur le marché
du travail. A cela s'ajoute une orientation
économique majoritairement tournée vers
la sphére résidentielle comme les services
a la personne, le commerce, et le tourisme.

Les communes a
dominante rurale : des
dynamiques socio-
économiques en retrait

Classe 7 Bl Classe 8

Elles sont notamment situées dans la
partie sud (Commana, Plounéour-Ménez,
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Lannéanou, Botsorhel, Guerlesquin), mais
pas seulement, avec les communes de
Guimaéc, Plouénan, Landivisiau et Saint-
Pol-de-Léon. Pour ces deux dernieres
communes, les indicateurs dessinent un
profil & consonnance rurale, ce qui ne doit
pas occulter leur réle de polarité locale.
Ces communes affichent des trajectoires
plus fragiles sur le plan démographique
et économique. Elles se caractérisent
par un déclin progressif de la population,
une attractivité résidentielle limitée et des
niveaux de vie globalement plus faibles
que la moyenne de I'Ouest breton. Cette
situation s'accompagne d'une diminution
de I'emploi et d’'un affaiblissement de la
population active. La part des jeunes en
situation de décrochage — ni en emploi, ni
en formation - est élevée tandis que les
personnes dipldémées de l'enseignement
supérieur, occupent plus frégquemment
des postes en degca de leur niveau de
qualification.

Ces  tendances pésent  sur le
fonctionnement du marché du travail.
Les difficultés de recrutement sont
récurrentes, dues a la fois a une moindre
présence d'actifs, ainsi qu'a un gisement
restreint de compétences, parfois mal
adaptées aux besoins. La majorité des
actifs travaillent dans leur commune de
résidence, laissant suggérer une mobilité
limitée, ou contrainte par [l'absence
d'alternatives professionnelles.
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Des défis demographigues majeurs
pour le marché du travail

Figure 6 - Evolution des projections actives par classe d'age entre 2020 et 2024

De la méme maniére qu'a [Iéchelle
nationale, ou de nombreux territoires de
I'Ouest breton, le Pays de Morlaix fait
face a des projections de population
active peu favorables a I'horizon 2045 . Le
vieillissement démographique constitue
le moteur principal de cette évolution,
combinant un recul durable des naissances
et 'avancée de la génération du baby boom
dans les classes d’age mir. Ce double
mouvement réduit progressivement l'arrivée
de jeunes actifs du territoire sur le marché
du travail tandis que les départs a la retraite
s'accélerent, modifiant en profondeur la
structure de la main d’'ceuvre locale.

Deux dynamiques majeures ressortent
nettement des projections.

La premiere est la diminution généralisée
de la population active avant 60 ans, qui se
manifeste dans toutes les classes d'age.
Le recul touche d'abord les jeunes, et la
tendance s'amplifie ensuite : -13,4 % pour
les 35-39 ans, -12 % pour les 40-44 ans, puis
surtout -24,9 % pour les 45-49 ans. Malgré
des reculs moins marqués, le méme constat
se prolonge chez les 50-59 ans, avec des
baisses de -20,2 % (50-54 ans) et -11,9 %
(55-59 ans). Ces classes d'age représentent
historiquement le cceur de population active
et leur forte contraction laisse présager
des difficultés croissantes pour assurer
le renouvellement des compétences et
maintenir les capacités productives du
bassin d’'emploi.

Le second phénomene structurant concerne
la montée en puissance des actifs seniors,
déja observée depuis plusieurs années
mais appelée a s'amplifier nettement. Les
60-64 ans enregistrent une progression
spectaculaire de +68,7 %, soit +1 700
personnes supplémentaires.

Plusieurs  facteurs  expliquent cette
poussée : report de |'age légal de départ a
la retraite, amélioration de l'espérance de
vie en bonne santé, poursuite d’'une activité
partielle ou totale a un age plus avancé, mais
aussi contraintes économiques incitant a
prolonger les carriéres. Toutefois, méme si
ces classes d’age sont en progression, ils ne
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pourront compenser la baisse massive des
45-59 ans, tant en nombre qu’en capacité a
occuper les postes (notamment physiques).
Ces évolutions posent des enjeux
considérables  pour  I'économie, et
spécifiquement le bassin de Morlaix, qui
observe un vieillissement marqué de sa
population active, une réduction de son
vivier de jeunes actifs dans un contexte de
croissance des besoins en compétences
dans plusieurs secteurs structurants.
Face a ces difficultés, le Pays de Morlaix
devra renforcer ses leviers d'attractivité
résidentielle et  professionnelle, de
développer des politiques dinsertion et
de formation, d’améliorer les conditions
de travail pour fidéliser les salariés, mais
aussi de faciliter I'accueil de travailleurs
extérieurs. Comme au niveau national,
certains secteurs a I'image du BTP et de
I'hotellerie-restauration  pourraient devoir
recourir davantage a des travailleurs
détachés et immigrés pour compenser les
difficultés de recrutement a venir.

LES OBSERVATOIRES | ECONOMIE
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Source : Insee, Omphale 2022 - scénario central
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