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PREMIER SEMESTRE 2025:

APRES UN DEBUT DE REPLI EN 2024, LES DIFFICULTES SE CONFIRMENT
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En réesumeé

Au premier semestre 2025, le territoire de Lannion-Trégor Communauté évolue dans un contexte écono-
migue national morose, marqué par un ralentissement de l'activité et une prudence accrue des entreprises
comme des ménages. Apres les premiers signes de ralentissement observés localement en 2024, les six
premiers mois de I'année confirment cette trajectoire moins favorable.

Sur le marché du travail, 'emploi salarié privé recule de nouveay, tandis que les déclarations dembauche
poursuivent leur baisse. Pour autant, le taux de chGmage demeure stable, traduisant un marché du travail
encore résilient. Lactivité économigue se tend, en témoigne la hausse des procédures collectives, méme

si une forte reprise immobiliere vient tempérer ce constat.

Activite economique

Lemploi salarié privé
poursuit sa contraction

Au premier semestre 2025, Lannion-Trégor
Communauté se caractérise par un nouveau
recul de I'emploi salarié privé aprés une pre-
miére baisse enregistrée sur la seconde partie
del'année 2024. Avec 206 emplois demoinsen
unan(-1,1 %), le volume est similaire ala baisse
enregistrée six mois plus tét (203 emplois). La
trajectoire locale apparait ainsimoins favorable
que celle observée al'échelonrégional (+0,4 %),
traduisant elle-méme une forme d'essouffle-
ment dans un environnement économique et
politique incertain.

Deux secteurs font preuve d’'une certaine ré-
sistance, méme si les gains d'emplois restent
modestes: les activités de conseil, ingénierie,
recherche (+1,9 %) et I'industrie agro-alimen-
taire (+2,9 %).

Inversement, huit des dix secteurs analysés
présentent un recul des effectifs, dans des
proportions variées cependant: si le secteur
de I'administration, la santé et le social voit
ses effectifs reculer plus massivement (- 83
emplois), les autres activités apparaissent
concernées par des reculs plus mesurés, a
I'image des autres services ou du commerce,
transport et entreposage.
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Evolution de I'emploi salarié privé par secteur d’activité entre les seconds
semestres 2023 et 2024 dans Lannion-Trégor Communauté
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Variation de I'emploi salarié privé dans le pays de Lannion Trégor Communauté entre les 2¢ trimestres 2024
et 2025
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES: UNE CROISSANCE FAIBLE EN
2025, AVANT UN REDRESSEMENT PROGRESSIF?

mitée pour 'année 2025. Alors que I'Insee table sur +0,8 %, la Banque de

France, dans ses projections de septembre 2025, est moins optimiste avec

@ une estimation & +0,7 %. Ces chiffres traduisent une activité morose, dans

Al la continuité du ralentissement observé depuis le début de I'année, sous

leffet notamment de la prudence des ménages (hausse de ['épargne, consommation atone)

et du maintien de nombreuses incertitudes internationales et nationales, qui viennent peser
sur l'activité des entreprises.

/' ‘ La France devrait, selon toute vraisemblance, connaitre une croissance li-

Eneffet, le climat des affaires apparait encore soumis aux tensions géopolitiques, nées surle
front est de'Europe et au Moyen-Orient, qui ne faiblissent pas, voire s'accentuent. La politique
américaine protectionniste ne permet pas aux acteurs économiques des projections sereines
et place le commerce mondial sous tension. A l'échelon national, les incertitudes politiques
perdurent et fragilisent la confiance des ménages et des entreprises.

Les projections pour l'année 2026 et 2027 tablent désormais sur un léger renforcement de
la croissance, permis notamment par une inflation qui continuerait de décélérer jusquenfin
d'année, avant de remonter légérement pour les deux ans a venir, mais toujours sous le seuil
ciblefixé parla BCE a2 %. Le taux de chémage devrait remonter et plafonner en 2025 autour
de 7,8 %, puis 7,7 % en 2026, avant de redescendre a 7,4 % en 2027.
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Immobilier d'entreprise:
des autorisations records
début 2025

Apres deux débuts d'année modestes en 2023
et 2024, les six premiers mois de I'année 2025
sont marqués par un volume d'autorisations
de locaux d’activité particulierement impor-
tants dans Lannion-Trégor Communauté. Les
22901 m2autorisés constituent un niveau d'au-
torisation record au cours des 13 derniéres
années, et correspondent a un volume prés de
3 fois supérieur a celui constaté un an plus tot.

Dans le détail, deux secteurs d'activité portent
prés de 70 % des autorisations au cours du
premier semestre 2025: les bureaux, et les
batiments dédiés a une activité de service pu-
blic, avec respectivement 8617 m2et 7228 m?
autorisés. Les surfaces de batiments destinés
al'accueil d'activité artisanale sont également
importantes, et représentent pres de 20 % des
autorisations du semestre, avec 4368 m?2.

Pour les bureaux, les volumes autorisés sont
arapprocher du programme immobilier « New
Lannion », porté par Orange, rue Pierre Marzin,
et qui consiste a développer un nouveau cam-
pus dans le but de regrouper I'ensemble des
salariés et des activités du groupe présents
sur le bassin de Lannion. Ce programme est
réalisé sur le site historique d'Orange, articulé
autour d'un programme neuf, connecté au parc
existant qui fera l'objet d'une réhabilitation.
Les volumes autorisés en services publics
concernent notamment une nouvelle station
d'épuration et une nouvelle usine d'eau potable
route de Loguivy a Lannion. Un projet similaire
d’usine de traitement d’eau potable est égale-
ment enregistré a Rospez. Il s'agit notamment
de moderniser et de créer de nouveaux outils,
par une mise a niveau des équipements de la
collectivité.

Des défaillances
d’'entreprises en forte
croissance début 2025

Au cours du premier semestre 2025, 34 dé-
faillances d’entreprises ont été déclarés par
le tribunal de commerce dans Lannion-Tré-
gor Communauté. Ce volume, pres de deux
fois supérieur a celui enregistré un an plus t6t,
s'inscrit dans la logique observée a I'échelle
régionale et nationale. Il faut remonter a 2016
pour retrouver un volume plus important de
défaillances sur le territoire.

Les défaillances sont majoritairement portées
par les jugements d'ouverture de liquidation
judiciaire (23), ce qui entérine la fin définitive
de l'activité économique. Les jugements d'ou-
verture de procédure de redressement (11),
croissent dans les mémes proportions.

Cette situation, qui n'est pas I'apanage du ter-
ritoire lannionais, est le reflet d’'une croissance
molle, fragilisant tout particuliérement les pe-
tites et moyennes entreprises (PME). Alors que
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Surface de locaux d’activités autorisée (en m?) entre les premiers
semestres 2019 et 2025 a Lannion-Trégor Communauté
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Nombre de défaillances d’entreprises entre les premiers semestres 2019

et 2025 a Lannion-Trégor Communauté
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la sortie de crise sanitaire était caractérisée par
une flambée de l'inflation et des codts de pro-
duction élevés (matiéres premiéres, énergie,
loyers...) consécutivement a une forte reprise
de l'activité, les difficultés rencontrées par les
entreprises depuis I'année 2024 trouvent da-
vantage leurs origines dans un contexte de
recul de la demande.

2022

2023 2024 2025
| Ju ement d'ouverture
|qU|dat|on judiciaire

Dans une approche par secteurs d’activité, le
commerce de détail et les magasins spécia-
lisés, la construction (platrerie, couverture),
la restauration rapide et traditionnelle ou les
services comme les soins de beauté et 'amé-
nagement paysager se trouvent les plus en
difficulté.
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Marche de I'emploi

Demande d’'emploi: un
nouveau périmetre pour
une meilleure lisibilité des
dynamiques locales

Siletaux de chémage de la zone d’emploi reste
stable, la demande d’emploi enregistrée dans
Lannion-Trégor Communauté au premier se-
mestre 2025 continue la remontée observée
au cours des six derniers mois de I'année 2024.
2918 demandeur-euses d'emploi de catégorie
A’ sont recensés en ce début d'année, des ef-
fectifs en croissance de 4 % en un an, une tra-
jectoire comparable a celle observée al'échelle
départementale (+4 %) quand la dynamique ré-
gionale est évaluée en forte croissance (+7%).

1. Demandeur-euse d'emploi de catégorie A: personne n‘ayant
aucun emploi mais étant en recherche active d’'un contrat quel
qu'il soit (CDI, CDD, emploi saisonnier, temporaire ou a temps par-
tiel). Demandeur-euse d’emploi de catégorie B: personnes ayant
exercé une activité réduite (moins de 78 heures) au cours du mois
et tenues d'accomplir des actes positifs de recherche d’emploi.
Demandeur-euse d'emploi de catégorie C: personnes ayant exercé
une activité réduite « longue » (plus de 78 heures) au cours du mois
ettenues d'accomplir des actes positifs de recherche d'emploi.

AVERTISSEMENT LOI PLEIN
EMPLOI

Dans le cadre de la mise en ceuvre
de la loi pour le plein emploi, les de-
mandeurs et bénéficiaires du RSA, les
jeunes en recherche d'emploi suivis par
les missions locales et les personnes
en situation de handicap suivies par
Cap’Emploi sont systématiquement
inscrits a France Travail a compter de
janvier 2025.

UNE EVOLUTION DES REGLES
D’ACTUALISATION

Au premier semestre 2025, les évolu-
tions sont affectées par des modifica-
tions dans les régles d'actualisation et
I'entrée en vigueur du décret relatif aux
sanctions. Entre le 1¢" et le 2¢ trimestre
2025, ces changements ont unimpacta
labaisse surle nombre d'inscrits en ca-
tégorie A, unimpact ala hausse surles
effectifs en catégories B et C, ainsi que
sur les sorties des catégories A, B, C.

En juin 2025, le décret relatif aux sanc-
tions applicables aux inscrits a France
Travail en cas de manquement a leurs
obligations est entré en vigueur. Sans
la mise en application de ce décret, le
nombre moyen d'inscrits en catégories
A et A, B, C aurait été moins élevé.

Toutes catégories confondues (A, Bet C), cette
trajectoire a la hausse est également visible,
puisque les effectifs de demande d'emploi
sont en croissance de 2 %, une dynamique
comparable a celle du département (+2,4 %),
quand ceux de la région croissent de 4 %.

Plusieurs profils de demandeurs d’emploi se
trouvent en difficulté au cours du premier se-
mestre. Ainsi, en catégorie A, les jeunes de
moins de 25 ans sont plus nombreux de 13 %
comparativement a la méme période un an
plus t6t, de méme que les inscrits depuis plus
de2ans (+9,2 %) ou les travailleurs handicapés
(+9,9 %). Dans un marché du travail en tension
et face a un environnement économique moins
porteur, les jeunes publics sont plus rapide-
ment touchés que les autres profils.

De maniere plus générale, sile marché de l'em-
ploi semble se heurter a un environnement
économique plus délicat depuis la seconde
moitié de I'année 2024, quelques précautions
d’'usage s'imposent dans l'interprétation des
dynamiques observées ce semestre (cf. en-
cadré).

Dans un marché

du travail en

tension et face a

un environnement
économique moins
porteur, les jeunes
publics sont plus
rapidement touchés
que les autres profils.
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La loi pour le plein emploi (cf encadré) a en-
trainé une hausse « artificielle » des inscrip-
tions dans les registres de demande d’emploi.
Cette évolution induit une hausse mécanique
du nombre total de demandeurs, notamment
dans les territoires a forte proportion de bé-
néficiaires du RSA, en raison de la politique
d'inscription automatique renforcée.

En paralléle, la relative stabilité du taux de
chémage reflete une réalité économique plus
fine, tandis que la progression du nombre de
demandeurs d'emploi s'apparente davantage
a un effet administratif, accentué par les évo-
lutions méthodologiques en cours.

Ces évolutions de périmetre contribuent néan-
moins arapprocher les statistiques du nombre
structurel de demandeurs et demandeuses
d’emploi de la réalité du terrain, en intégrant
désormais des publics auparavant peu visibles
ou passifs dans leur recherche d'emploi. Elles
permettront progressivement des analyses
plus proches des réalités économiques des
acteurs du territoire.

Communaut? : e

2 91 8 demandeurs d'emploi de caté-
gorie A

6787 demandeurs d’emploi de caté-
gories ABC

Evolution de la demande d’emploi de
catégorie A suivant les principaux profils
enunan:

Les femmes: 1270

Les jeunes de moins de 25 ans: 372
Les travailleurs handicapés: 468

Les inscrits depuis plus d'1 an: 1013

Les seniors de 50 ans et plus: 971

*Changement de périmétre méthodolo-
gique

Source: Dares - France Travail, STMT - Traitement
Dreets Bretagne
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Un chomage stable
vecteur de potentielles
tensions?

Au deuxiéme trimestre 2025, le taux de cho-
mage de la zone d'emploi de Lannion s'établit
a 6,3 % de la population active. Il s'inscrit en
hausse de 0,1 point par rapport au trimestre
précédent,enreculde 0,1 pointsurunanet1,7
point sous son niveau d'avant crise sanitaire.

Cette évolution minime s'inscrit dans une ten-
dance similaire a celle observée a I'échelon
régional, puisque la Bretagne affiche un taux
de chémage de 6,1 %, stable par rapport au tri-
mestre précédent, et en croissance de 0,2 point
sur un an. Pour rappel, la région Bretagne se
positionne comme larégion ayant le plus faible
taux de chémage, avec les pays de la Loire.

De la méme maniére, a 'échelle départemen-
tale, le taux de chdbmage atteint 6,3 %, en crois-
sance de 0,1 point en un an. Notons que le
taux de chdmage progresse de maniére plus
marquée dans quelques zones d'emploi bre-
tonnes: +0,3 point dans la zone d’emploi de
Brest, +0,4 dans la zone de Fougéres ou +0,6
aRennes. Les bassins de Carhaix-Plouguer et

Taux de chémage dans la zone d’emploi de Lannion entre le 1¢" trimestre

2019 et le 2¢ trimestre 2025
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de Guingamp affichent toujours les plus hauts
taux de chémage en Bretagne,a7,5 % €t 6,9 %.

Taux de chdémage par zone d'emploi au 2¢ trimestre 2025
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au 2e trimestre 2025 (en %)
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Depuis 15 trimestres consécuitifs, cette dyna-
mique locale positive, qui se maintient a des
niveaux inédits, traduit une forme de résilience
du marché de I'emploi local.

Sources : Insee, estimations de taux de chdmage localisés
Réalisation : Adeupa
Réf.: 411_JF_obs_eco
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Un nouveau recul des
embauches dans un
environnement plus tendu

4112 déclarations préalables a I'embauche
(DPAE) d'une durée supérieure a un mois ont
été enregistrées dans Lannion-Trégor Com-
munauté au cours du premier semestre 2025.
Avec 116 contrats de moins sur un an, il s'agit
du troisieme semestre baissier consécutif.
Cette trajectoire est par ailleurs moins favo-
rable a celle enregistrée a I'échelon régional
(-0,5 %). Ce repli s’explique par une baisse
conjointe des contrats a durée déterminée
(-3,/4 %) et des contrats a durée indéterminée
(-1,6 %).

Deux secteurs d'activité se démarquent par
une croissance des déclarations préalables
a 'embauche au cours du premier semestre,
a savoir le BTP (+24 déclarations; +10,9 %), et
le commerce (+43 ; +5,5 %). Pour ce dernier
secteur, de nombreuses créations d'activité
ont eu lieu au cours de la premiére partie de
I'année 2025, et plus particulierement au prin-
temps, alimage de seize nouvelles ouvertures
aLannion.

Inversement, I'hotellerie-café-restauration
(-40 contrats), I'industrie (-58 contrats) ou
les autres services (-85 contrats) sont plus
en difficulté sur la période. Ces trois secteurs
marquent le pas au niveau des embauches
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pour le deuxiéme semestre consécutif, signal
de difficultés plus marquées, mais peut-étre
aussid'unrattrapage vis-a-vis des forts niveaux
de recrutements enregistrés a la sortie de la
crise sanitaire.

Créd.it: JackF )

Evolution annuelle des déclarations préalables & 'embauche (DPAE) dans les pays bretons

entre les 1¢ semestres 2024 et 2025
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Sources : Urssaf et traitements Adeupa
Réalisation : Adeupa
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Meénages

Un début d'année record
pour les autorisations de
logements

Le premier semestre 2025 est caractérisé par
unvolume d'autorisations de logements record
dans Lannion-Trégor Communauté, inégalé au
cours des 13 derniéres années. Avec 366 loge-
ments autorisés, il s'agit d’'un volume en crois-
sance de 25 % comparativement a la méme
période un an plus tét. Il est également large-
ment supérieur a celui constaté surlamoyenne
des 7 derniéres années (304 logements) et
supérieur de 40 % au volume constaté avant
la crise sanitaire.

Les volumes sont portés par les logements
individuels purs (151 autorisations), en crois-
sance de 18 % sur un an, ainsi que par le loge-
ment collectif (117 autorisations), mais dont la
dynamique s'inscrit en recul comparativement
aux six premiers mois de 2024 (-7,9 %). De ma-
niere plus remarquable, le logement individuel
groupé connait une progression importante,
avec 98 autorisations, soit 2,5 fois plus qu'un
an plus tét.

Notons également que Lannion-Trégor Com-
munauté et Terres d’Armor Habitat viennent
de s'engager dans un contrat d’habitat public
(CHP), par le biais d'un partenariat stratégique
visant a construire 400 logements sociaux d'ici

Nombre de logements autorisés a Lannion-Trégor Communauté

au premier semestre
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2030 dans le Trégor, soit environ 80 logements
par an, qui viendront nourrir les volumes des
prochains semestres. Ce programme favori-
sera |la mixité sociale et placera la transition
énergétique et la redynamisation des centres-
bourgs au cceur des projets.

Cette trajectoire favorable n'empéche pour
autant pas les professionnels de la filiere BTP

Evolution des principaux encours en crédits et placements liés a I'habitat en
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de souffrir localement, comme ailleurs sur le
territoire régional ou national. A Lannion-Trégor
Communauté, malgré le volume d’autorisa-
tions record, le secteur continue de perdre des
emplois depuis plusieurs semestres consécu-
tifs et de nombreuses activités du batiment
cessent leur activité.

Des perspectives
financieres encore

en suspens pour les
ménages costarmoricains

En France, en septembre 2025, la confiance
des ménages est stable, selon I'Insee?. Lin-
dicateur, est resté a l'identique sur un mois,
mais s'inscrit en fort recul comparativement
a la méme période un an plus tét. Il demeure
en dessous de sa moyenne de longue période
(entre janvier 1987 et décembre 2024), fruit
d’'un contexte économique et politique per-
turbé.

2. Lindicateur synthétique de confiance des ménages résume leur
opinion sur la situation économique: plus sa valeur est élevée, plus
le jugement des ménages sur la situation économique est favo-
rable. Il est calculé selon la technique de I'analyse factorielle, qui
permet de résumer I'évolution concomitante de plusieurs variables
dont les mouvements sont trés corrélés. Lindicateur décrit ici la
composante commune de 8 soldes dopinion: niveau de vie passé
et futur en France, situation financiére personnelle passée et future,
chomage, opportunité de faire des achats importants, capacité
d'épargne actuelle et capacité d'épargne future.
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Dans le méme temps, le solde d'opiniondes ~ Nombre de dossiers de surendettement par semestre en Cétes d’Armor
ménages concernant leurs perspectives d'évo-

lution de leur situation financiére est forte 700

croissance (+3 points), atteignant méme un 629

niveau historique nettement au-dessus de leur 600

moyenne de longue période. 500 506 503

Malgré un fort ralentissement de l'inflation en

2024, aprés deux années largement marquées

par une escalade des prix a laconsommation, 400

les ménages demeurent dans une optique

de maitrise budgétaire, dans un environne- 300

ment perturbé. Les soldes d'opinions réalisés

par I'lnsee a I'échelle nationale indiquent que 200

les ménages privilégient encore I'épargne a

la consommation ou a l'investissement, no- 100

tamment pour se protéger en cas de coup-

dur. Dans les Cotes-d’Armor, les dépdts, qu'ils 0

soient a vue ou a terme?, continuent leur pro-
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Pour ce dernier, les perspectives politiques et Source: Banque de France

économiques floues jouent sirement sur les

arbitrages des ménages costarmoricains ; en , . 5. .
conséquences ils adoptentune stratégiedat- -~ Malgré un fort ralentissement de l'inflation en
tentisme, en favorisant notamment I'épargne

liquide au détriment des investissements plus 2024, aprés deux années lal‘gemen‘[ manUéeS

lourds, enattendant le retour a une période plus
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Pour aller plus loin
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Avec I'Adeupa Et ailleurs
Observatoire de I'écono- ) Observatoire de I'écono- + Banque de France - tendances régio-
mie de Lannion-Trégor mie du pays de Morlaix au nales: https://www.banque-france.
Communauté au 2¢ 1% semestre 2025 fr/fr/publications-et-statistiques/

statistiques/tendances-regionales-bre-
tagne-septembre-2025

semestre 2024

+ Insee, tableau de bord de la conjonc-
ture en Bretagne: https://www.insee.fr/

Observatoire de I'écono- fr/statistiques/2121844

mie du pays de Brest au

1¢ semestre 2025

LES OBSERVATOIRES | ECONOMIE

Direction de la publication: Frangois Rivoal | Réalisation: Francois Le Pellec
Cartographie: Julien Florant

Relecture: Magali Can | Mise en page: Dynamo + E
Contact: Adeupa Brest-Bretagne | 18 rue Jean Jaurés - 29200 Brest | Tél.: 0298335171
contact@adeupa-brest.fr | Dépét Iégal: novembre 2025 Ol

ISSN: 2425-9608 | Réf: 25-183 | Site web: www.adeupa-brest.fr LICENCE OUVERTE

OPEN LICEMCE


https://adeupa-brest.fr/nos-publications/lannion-tregor-communaute-second-semestre-2024-des-signaux-contrastes-dans-un
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/lannion-tregor-communaute-second-semestre-2024-des-signaux-contrastes-dans-un
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/lannion-tregor-communaute-second-semestre-2024-des-signaux-contrastes-dans-un
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/lannion-tregor-communaute-second-semestre-2024-des-signaux-contrastes-dans-un
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-brest-premier-semestre-2025-des-signes-de-febrilite-dans-un-contexte
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-brest-premier-semestre-2025-des-signes-de-febrilite-dans-un-contexte
https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-brest-premier-semestre-2025-des-signes-de-febrilite-dans-un-contexte

https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-morlaix-premier-semestre-2025-le-volume-demplois-se-maintient-mais-le

https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-morlaix-premier-semestre-2025-le-volume-demplois-se-maintient-mais-le

https://adeupa-brest.fr/nos-publications/pays-de-morlaix-premier-semestre-2025-le-volume-demplois-se-maintient-mais-le
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/tendances-regionales-bretagne-septembre-2025
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/tendances-regionales-bretagne-septembre-2025
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/tendances-regionales-bretagne-septembre-2025
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/tendances-regionales-bretagne-septembre-2025
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/statistiques/tendances-regionales-bretagne-septembre-2025
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121844
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121844
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121844
http://www.adeupa-brest.fr



