
Chiffres clés du pays de Brest à la fin du 1er semestre 2025
(Évolution par rapport au 1er semestre 2024)

1 467 
logements 
autorisés

+60 % en un an
Source : SDES Sit@del2

19 950 
déclarations préalables 

à l’embauche
(contrats d’un mois minimum)

-1,2 % en un an
(-4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

6,3 %
de taux de chômage
au 2e trimestre 2025

dans la zone 
d’emploi de Brest

+0,3 point sur un an
(6,1 % en Bretagne)

Source : Insee

30 621 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
-1 % en un an
(+1,3 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

100 procédures 
collectives
(+8,7 %)
Source : Capfinancials

74 000 m² 
autorisés

en immobilier 
d’entreprise

+3,3 % en un an
Source : SDES Sit@del2

44,8 % des chefs d’entreprises 
déclarent une baisse de chiffre 
d’affaires au 1er semestre 2025
(-3 points par rapport 
au 1er semestre 2024)
Source : CCI Finistère, Adeupa

216 
salariés privés 

supplémentaires
(+0,2 %)

Source : Urssaf

les les les

En hausse significative :
• �Commerce de détail et automobile
• �Industrie hors agroalimentaire
• �Conseil, ingénierie, recherche

En baisse significative :
• �Autres services
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ÉCONOMIE I PAYS DE BREST

PREMIER SEMESTRE 2025 :
DES SIGNES DE FÉBRILITÉ DANS UN CONTEXTE NATIONAL MOROSE



Le pays de Brest entame fébrilement l’année 2025, dans un contexte économique et politique national 
dégradé, peu propice à la croissance. Alors que les défaillances d’entreprises poursuivent leur envolée et 
que les embauches en CDI reculent, la croissance de l’emploi salarié montre des signes d’essoufflement 
et le chômage repart légèrement à la hausse. Ces signaux défavorables sont néanmoins tempérés par 
des indicateurs plus encourageants, en particulier en matière de production de logements collectifs et 
d’immobilier d’entreprise. La demande d’emploi s’inscrit également en léger recul.

En résumé

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES : UNE CROISSANCE FAIBLE EN 
2025, AVANT UN REDRESSEMENT PROGRESSIF ?

La France devrait, selon toute vraisemblance, connaître une croissance li-
mitée pour l’année 2025. Alors que l’Insee table sur +0,8 %, la Banque de 
France, dans ses projections de septembre 2025, est moins optimiste avec 
une estimation à +0,7 %. Ces chiffres traduisent une activité morose, dans 
la continuité du ralentissement observé depuis le début de l’année, sous 

l’effet notamment de la prudence des ménages (hausse de l’épargne, consommation atone) 
et du maintien de nombreuses incertitudes internationales et nationales, qui viennent peser 
sur l’activité des entreprises.

En effet, le climat des affaires apparaît encore soumis aux tensions géopolitiques, nées sur le 
front est de l’Europe et au Moyen-Orient, qui ne faiblissent pas, voire s’accentuent. La politique 
américaine protectionniste ne permet pas aux acteurs économiques des projections sereines 
et place le commerce mondial sous tension. À l’échelon national, les incertitudes politiques 
perdurent et fragilisent la confiance des ménages et des entreprises.

Les projections pour l’année 2026 et 2027 tablent désormais sur un léger renforcement de 
la croissance, permis notamment par une inflation qui continuerait de décélérer jusqu’en fin 
d’année, avant de remonter légèrement pour les deux ans à venir, mais toujours sous le seuil 
cible fixé par la BCE à 2 %. Le taux de chômage devrait remonter et plafonner en 2025 autour 
de 7,8 %, puis 7,7 % en 2026, avant de redescendre à 7,4 % en 2027.

Activité économique
Un premier semestre 
2025 contrasté pour les 
entreprises : croissance 
fragile et marges sous 
pression
Au premier semestre 2025, les chefs d’entre-
prise bretons témoignent d’une situation éco-
nomique fragile, marquée par les incertitudes 
liées au contexte géopolitique international, 
au climat politique national, ainsi qu’à la re-
crudescence des tensions commerciales et 
du protectionnisme, qui pèsent sur l’économie 
régionale.
Bien que 44,8 % des dirigeants déclarent une 
baisse de leur chiffre d’affaires — soit trois 
points de moins que six mois plus tôt —, les 
indicateurs de rentabilité et d’investissement 
poursuivent leur dégradation. 47 % des chefs 
d’entreprise observent une baisse de rentabilité 
contre seulement 12,3 % une hausse, tandis 
que 38,9 % signalent un recul de l’investisse-
ment. Cette tendance traduit une forme d’at-
tentisme des dirigeants bretons dans un climat 
des affaires dégradé.
Dans le bassin de Brest, malgré un solde d’opi-
nion toujours négatif, une part légèrement plus 
importante de dirigeants indique une progres-
sion de leur chiffre d’affaires : le solde d’opinion 
s’est ainsi amélioré de 4 points en six mois et la 
proportion d’entreprises évoquant une hausse 
d’activité est passée de 20 % à 22 %. D’un point 
de vue sectoriel, le commerce demeure le plus 
en difficulté, bien qu’en légère amélioration par 
rapport au second semestre 2024. Les pers-

pectives pour la seconde moitié de l’année ap-
paraissent plus réservées : 28 % des dirigeants 
anticipent une baisse du chiffre d’affaires, soit 
cinq points de plus que les prévisions émises 
un an plus tôt.
Parallèlement, les chefs d’entreprise brestois 
font état d’un niveau de recrutement globa-
lement stable. Si la prudence reste de mise 

pour les six prochains mois, 14 % d’entre eux 
envisagent néanmoins une progression de 
leurs effectifs. La rentabilité demeure orientée 
à la baisse et les perspectives peu favorables. 
Toutefois, le premier semestre enregistre 
une hausse de l’investissement, même si, là 
encore, les anticipations à six mois restent 
pessimistes.
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Un emploi salarié privé 
qui montre de premiers 
signaux d’essoufflement ?
Pour la première fois depuis le premier se-
mestre 2020, période depuis laquelle le pays de 
Brest enregistrait une croissance très soutenue 
des effectifs, l’emploi salarié privé montre des 
signaux d’essoufflement.
Avec 216 emplois salariés supplémentaires 
en un an, correspondant à une croissance de 
0,2 %, le pays de Brest connaît toujours une 
hausse des effectifs, mais de manière beau-
coup plus modérée que lors des cinq dernières 
années. Cette tendance mesurée s’inscrit dans 
celle observée à l’échelle régionale (+0,4 %), 
toutefois encore marquée par le dynamisme 
de territoires comme le pays des vallons de 
Vilaine (+2,6 %), de Vitré Porte de Bretagne 
(+2,1 %), du pays de Brocéliande (+1,8 %) ou 
du pays de Saint-Malo (+1,7 %).  
Le secteur des autres services (banques-as-
surances, filière numérique, activités immo-
bilières, culturelles, sportives, etc.), avec un 
recul de 384 emplois en un an, est particuliè-
rement en difficulté. Quatre autres activités 
apparaissent concernées par un recul des ef-
fectifs, de manière plus modérée : les services 
administratifs et de soutien, l’industrie agro-ali-
mentaire, le commerce de gros, transport et en-
treposage. Inversement, le conseil, ingénierie, 

recherche (+1,7 %), les autres industries ou le 
commerce de détail et automobile (+1,3 %) 
progressent encore fortement sur un an.
Les intercommunalités qui composent le 
pays de Brest connaissent une trajectoire 
hétérogène. Seuls Brest métropole et Pley-
ben-Châteaulin-Porzay (-0,3 %) voient leurs 
effectifs salariés reculer. La presqu’île de 

Crozon-Aulne Maritime (+0,4 %) et le pays de 
Landerneau-Daoulas (+0,7 %) enregistrent de 
légers gains d’emplois. Trois autres territoires 
tirent particulièrement leur épingle du jeu sur 
un an : Lesneven Côte des Légendes (+1,3 %), 
le pays d’Iroise (+1,9 %) et le pays des Abers 
(+2,7 %). 

Variation de l'emploi salarié privé par pays breton entre les 2ds trimestres 2024 et 2025

35 % 36 %
48 % 46 %

38 % 38 %

33 % 32 %

27 % 26 %
20 % 22 %
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2007 et 2025 dans le pays de Brest

Source : Acoss - Urssaf - Traitement : Adeupa
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semestres 2024 et 2025 dans le pays de Brest

Source : Acoss - Urssaf - Traitement : Adeupa
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Les services publics 
toujours moteurs dans 
le marché des locaux 
d’activité
Au cours du premier semestre 2025, près de 
74 000 m2 de locaux d’activité ont été autorisés, 
soit une évolution quasi nulle en un an (-0,2 %). 
En volume, les locaux destinés aux services 
publics restent la catégorie la plus représentée, 
avec 29 000 m2 accordés. Ce niveau, relative-
ment proche de celui de l’an dernier, demeure 
toutefois élevé au regard des volumes anté-
rieurs, rarement supérieurs à 20 000 m2. Par 
ailleurs, les bureaux enregistrent un net recul 
(-39 %), tandis que les locaux d’artisanat et les 
entrepôts affichent une forte progression, en 
hausse respectivement de +63 % et +84% par 
rapport au premier semestre 2024. Au total, 13 
permis de plus de 1 000 m2 ont été accordés au 
cours de la période.
De loin le plus important, un permis de 
construire de 23 000 m² a été accordé au CHU 
de Brest dans le cadre du projet de quartier des 
aînés à Bohars, dont la réalisation est prévue 
pour 2029 et le coût estimé à 76 M€. Présenté 
comme un « Ehpad du futur », ce projet prendra 
la forme d’un véritable quartier intégré, pensé 
pour 350 résidents. Il comprendra une mai-
son de santé centrale, des parkings ombragés, 
des voiries à faible pente, des maisons avec 
jardins, de petits immeubles, ainsi qu’un parc 
avec étang, des commerces et des espaces 
de convivialité. Un partenariat avec l’entreprise 
brestoise OSO-AI permettra par ailleurs d’équi-
per l’ensemble des logements d’un système 
de surveillance intelligent, sous la forme d’une 
oreille connectée. Grâce à l’intelligence arti-
ficielle, ce dispositif pourra détecter les sons 
inhabituels et alerter les soignants, favorisant 
ainsi des interventions plus rapides en cas de 
besoin.

L’entreprise innovante Imeon Energy, spéciali-
sée dans la conception-réalisation d’onduleurs 
solaires, a obtenu un permis de 3 700 m2 à Loc-
maria-Plouzané dans la zone d’activité de Pen 
Ar Menez. La société de menuiserie aluminium 
Kaluen a également eu une autorisation, pour 
une surface de 2 900 m2 dans le secteur de 
Mescadiou à Gouesnou.
Un permis de construire a été accordé à la so-
ciété civile immobilière Pierre Sémard pour un 
ensemble situé dans le quartier de Saint-Marc 
à Brest, sur l’ancienne friche industrielle entre 
les rues Pierre Sémard et du Merle Blanc. Le 
projet prévoit la réalisation de quatre bâtiments 
d’habitation et d’un immeuble de bureaux de 
2 940 m². L’aménagement s’organisera autour 
d’un vaste espace paysager commun, contri-
buant à requalifier l’entrée de ville.

Principaux permis déposés au 
cours du 1er semestre 2025 (surface 
autorisée > 2 400 m²) :

• �Quartier des aînés du 
CHU, rue de Lez-Huel, 
Bohars, 22 997 m2 (ser-
vice public : santé)

• �Imeon Energy, ZA de 
Pen Ar Menez, Locma-
ria-Plouzané, 3 756 m2 
(locaux industriels, 
entrepôts)

• �Ensemble immobilier 
quartier Saint-Marc, rue 
du Merle Blanc, Brest, 
2 939 m2 (bureaux)

• �Kaluen, rue de Mes-
cadiou, Gouesnou, 
2 902 m2 (locaux 
d’artisanat)

• �Alvar Développement, 
12 rue Henri Becquerel, 
Gouesnou, 2 825 m2 
(commerces)

Au cours du premier 
semestre 2025, 
près de 74 000 m2 de 
locaux d’activité 
ont été autorisés.

4 l PAYS DE BREST l 1ER SEMESTRE 2025 : DES SIGNES DE FÉBRILITÉ DANS UN CONTEXTE NATIONAL MOROSE

| OBSERVATOIRE l ÉCONOMIE



Un trafic au port de 
commerce en hausse
Le trafic portuaire retrouve la croissance au 
premier semestre 2025, enregistrant une 
hausse de +2,4 %.
Le poste des vracs solides non agroalimen-
taires recule de 6 %, pénalisé par la diminution 
des échanges de ciment (-11 %), de broyats 
de bois (-36 %) et de sable (-6 %). À l’inverse, le 
trafic de ferrailles repart à la hausse avec une 
progression notable de +11 %.
Le segment des vracs solides agricoles affiche 
une forte croissance de 28 %, portée par le trafic 
de graines de soja (+49 %) et de tourteaux de col-
za. Ces performances compensent l’absence 
d’échanges de graines de colza (21 477 tonnes 
l’an passé) et le recul du trafic de tourteaux de 
tournesol (-65 %). En revanche, le trafic d’huiles 
de soja et de colza est en retrait de 35 %.
Les importations de vracs liquides-énergie 
poursuivent leur baisse, enregistrant un repli 
de 6 %.
Enfin, le trafic conteneurs diminue de 23 %, pé-
nalisé par la forte contraction des échanges de 
viandes congelées (-34 %). À l’inverse, le trafic 
d’éléments en lien avec les énergies marines 
renouvelables poursuit sa dynamique, avec près 
de 30 000 tonnes supplémentaires sur la période.
	 • �Trafic : 1,322 Mt sur le 1er semestre (+2,4 %)

Aéroport Brest Bretagne : 
trafic en hausse depuis 2 
ans
Le trafic passagers de l’aéroport Brest Bre-
tagne poursuit sa progression en 2025, avec 
une hausse de 6,9 %.
Les liaisons vers Paris-Charles-de-Gaulle 
enregistrent un léger recul de 4,7 %, tandis 
que le trafic vers les autres destinations na-
tionales progresse de 3,2 %. L’ouverture de 
la ligne vers Strasbourg en novembre 2024 
a contribué à cette dynamique, attirant plus 
de 12 500 passagers sur la période. De fortes 
hausses sont également observées vers Nice 
(+10 372 passagers) et Montpellier (+4 683). À 
l’inverse, la fermeture de la ligne vers Bordeaux 
en mars 2025 a entraîné une perte estimée à 
3 600 voyageurs. Les vols vers Lyon (-18,7 %) et 
Marseille (-8,3 %) enregistrent également des 
reculs notables.
Sur le plan international, l’ouverture de nou-
velles lignes européennes a nettement 
dopé la fréquentation : +44,8 %. Depuis no-
vembre 2024, trois destinations inédites ont 
vu le jour : Londres (plus de 13 000 passagers), 
Arrecife-Lanzarote (4 067 passagers) et Téné-
rife (4 224 passagers). Le trafic vers Barcelone 
a, quant à lui, doublé, atteignant près de 13 500 
voyageurs en 2025.

Le développement des vols réguliers vers l’Eu-
rope a cependant eu pour effet de réduire le 
nombre de passagers des vols vacances, en 
baisse de 25,4 %.
	 • �Mouvements commerciaux : +0,2 % sur le 

1er semestre
	 • �450 009 passagers sur le 1er semestre 

(+6,9 %)
	 • �1er aéroport de Bretagne

Réparation navale civile : 
moins de navires, mais 
hausse du nombre 
d’heures de grues
Le nombre de navires en cale sèche est stable 
(+1) mais ceux accueillis à quai sont en recul, 
passant de 17 à 8 bateaux en 2025. Malgré 
cette baisse, le nombre d’heures de grues a 
continué de progresser (+19 %).
	 • �27 navires traités au 1er semestre (contre 

35 en 2024)
	 • �6 617 heures de grues au 1er semestre, soit 

+19 % par rapport à 2024

Un accroissement des 
défaillances qui ne faiblit 
pas
La hausse des défaillances d’entreprises se 
poursuit, tant localement qu’à l’échelle natio-
nale. Alors que certains organismes anticipent 
un pic à 70 000 défaillances en France sur l’an-
née, le pays de Brest enregistre une progres-
sion de 9 % par rapport au premier semestre 
2024. Le seuil symbolique des 100 défaillances 

est atteint, dont 73 procédures de liquidation 
judiciaire et 27 redressements. Ce niveau se 
situe parmi les plus élevés des 10 dernières 
années. Depuis 2021, cette hausse des dé-
faillances s’expliquait en partie par un phé-
nomène de rattrapage lié au remboursement 
des prêts garantis par l’État (PGE), contractés 
pendant la crise sanitaire. Désormais, elle tra-
duit davantage les effets d’une conjoncture 
économique morose, marquée par une baisse 
de la confiance et de la visibilité tant pour les 
entreprises que pour les ménages. Cette si-
tuation se manifeste notamment par un repli 
de la demande intérieure, qui vient fragiliser 
davantage les entreprises.
L’analyse sectorielle montre que l’hôtellerie-ca-
fé-restauration est une nouvelle fois le secteur 
le plus impacté, avec 24 défaillances, soit près 
du quart du total. Traditionnellement, il est celui 
qui connaît le plus de rotations, notamment 
dans la restauration rapide. Le commerce de 
détail, avec 18 défaillances, est également bien 
impacté. Enfin, la construction, et notamment 
les activités de second œuvre (menuiserie, 
maçonnerie, isolation…), connaissent des dif-
ficultés avec 13 nouvelles défaillances.
Malgré l’augmentation générale des procé-
dures collectives, certaines intercommuna-
lités sont épargnées. C’est le cas du pays de 
Landerneau-Daoulas dont les défaillances 
reculent de 36 %, ou du pays d’Iroise (-30 %). 
La métropole brestoise s’inscrit dans une re-
lative stabilité (+5,7 %, avec 56 défaillances) 
alors que d’autres territoires voient ce nombre 
considérablement augmenter par rapport au 
semestre précédent. C’est le cas du pays des 
Abers qui passe de 2 à 11 défaillances, et de 
la CC Lesneven Côte des Légendes (de 3 à 6 
défaillances).

35 % 36 %
48 % 46 %

38 % 38 %

33 % 32 %

27 % 26 %
20 % 22 %

2023 Semestre 2 2024 Semestre 1 2024 Semestre 2 2025 Semestre 1

Une baisse Stable Une hausse

-384

-21

-19

-18

17

42

101

117

187

194

Autres services

Commerce, transport,
entreposage

Industrie
agro-alimentaire

Services administratifs
et soutien

BTP

Hôtellerie restauration

Admin, santé, social

Conseil, ingénierie,
recherche

Autres industries

Commerce de détail
et automobile

80 000

85 000

90 000

95 000

100 000

105 000

110 000

115 000

1S
 2

00
7

1S
 2

00
8

1S
 2

00
9

1S
 2

01
0

1S
 2

01
1

1S
 2

01
2

1S
 2

01
3

1S
 2

01
4

1S
 2

01
5

1S
 2

01
6

1S
 2

01
7

1S
 2

01
8

1S
 2

01
9

1S
 2

02
0

1S
 2

02
1

1S
 2

02
2

1S
 2

02
3

1S
 2

02
4

1S
 2

02
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

Hébergements hôteliers Bureaux Commerces Locaux d'artisanat
Locaux industriels Entrepôts Services publics

0

20

40

60

80

100

120

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liquidation judiciaire Redressement judiciaire

39 37
56 59

69 73

26

5

11
18

23
27

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1T
 2

00
3

3T
 2

00
3

1T
 2

00
4

3T
 2

00
4

1T
 2

00
5

3T
 2

00
5

1T
 2

00
6

3T
 2

00
6

1T
 2

00
7

3T
 2

00
7

1T
 2

00
8

3T
 2

00
8

1T
 2

00
9

3T
 2

00
9

1T
 2

01
0

3T
 2

01
0

1T
 2

01
1

3T
 2

01
1

1T
 2

01
2

3T
 2

01
2

1T
 2

01
3

3T
 2

01
3

1T
 2

01
4

3T
 2

01
4

1T
 2

01
5

3T
 2

01
5

1T
 2

01
6

3T
 2

01
6

1T
 2

01
7

3T
 2

01
7

1T
 2

01
8

3T
 2

01
8

1T
 2

01
9

3T
 2

01
9

1T
 2

02
0

3T
 2

02
0

1T
 2

02
1

3T
 2

02
1

1T
 2

02
2

3T
 2

02
2

1T
 2

02
3

3T
 2

02
3

1T
 2

02
4

3T
 2

02
4

1T
 2

02
5

595

976
1 071

1 196

998

821

1 576

1 318

964
918

1 467

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1 800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CollectifIndividuel groupéIndividuel pur
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Source : CapFi - traitement ADEUPa
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Taux de chômage par zone d'emploi au 2d trimestre 2025
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Source : Insee - Traitement : Adeupa

Marché de l’emploi
Malgré une légère 
croissance, un taux de 
chômage qui reste faible
Au 2e trimestre 2025, le taux de chômage 
s’élève à 6,3 % dans la zone d’emploi de Brest, 
en croissance de 0,1 point sur un trimestre et 
de 0,3 point en un an. Il est similaire à celui 
observé à l’échelon départemental. Comme 
depuis le 4e trimestre 2021, ce taux de chô-
mage s’inscrit dans une trajectoire en « pla-
teau », dans des valeurs comprises entre 5,9 % 
et 6,3 %. Cette situation illustre en apparence 
une relative résistance du marché du travail 
local, mais la croissance annuelle de 0,3 point 
traduit les premiers signaux d’un marché qui se 
tend et d’une économie locale rattrapée par le 
repli de la conjoncture en France.
D’autres zones d’emploi en Bretagne enre-
gistrent un rebond du taux de chômage : +0,6 
point en un an dans la zone d’emploi de Rennes 
ou +0,4 point dans celle de Fougères. Le taux 
de chômage régional, établi à 6,1 %, demeure 
le taux de chômage le plus faible des régions 
françaises, avec les pays de la Loire.
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Évolution annuelle des déclarations préalables à l'embauche (DPAE) dans les pays bretons 
entre les 1ers semestres 2024 et 2025

Des embauches en CDI 
à la peine, témoin d’un 
manque de visibilité pour 
les entreprises
Au premier semestre 2025, 19 950 déclarations 
préalables à l’embauche (DPAE) ont été enre-
gistrées dans le pays de Brest, soit 277 contrats 
de moins en un an (-1,2 %). Les embauches 
en CDI freinent la dynamique : ces dernières 
reculent de 4,2 % au cours du semestre, alors 
que les embauches en CDD long (supérieur à 
1 mois) progressent légèrement avec +1,7 %. 
Cette évolution apparaît en phase avec le 
contexte économique de ces derniers mois, 
l’incertitude et le manque de visibilité pour les 
entreprises incitant à la prudence et favorisant 
des contrats à durée déterminée pour gagner 
en flexibilité.
La dynamique du pays de Brest apparaît légè-
rement moins favorable que celle observée à 
l’échelle régionale, où le nombre de DPAE ne 
recule que de 0,5 %. Cette moyenne régionale 
masque toutefois d’importantes disparités 
territoriales, allant de -11 % dans le pays de 
Fougères à +10,8 % dans le pays de Vitré.

Au sein même du pays de Brest, les tendances 
varient également selon les intercommunali-
tés. La communauté de communes du pays 
des Abers affiche la meilleure progression, 
avec une hausse de 14 % des DPAE, portée 
notamment par une augmentation de près 
de 20 % des embauches en CDI. À l’inverse, 
la CC de Pleyben-Châteaulin-Porzay et Brest 
métropole enregistrent un repli respectif de 
3,8 % et 3,6 %, chiffres restant assez proches 
de la moyenne générale. La CC de Lesneven – 
Côtes des Légendes se distingue, quant à elle, 
par des évolutions contrastées : une baisse 
très marquée des CDI (-19 %) mais une forte 
hausse des CDD (+36,6 %), aboutissant à une 
progression globale de 3 % sur le semestre.
Les secteurs les plus touchés par le recul des 
embauches sont le BTP (-14,5 %) et l’industrie 
(-7,3 %). À l’inverse, le commerce se distingue 
par une progression de 5 % des recrutements, 
portée par la forte hausse des CDD (+16 %), 
malgré un repli des CDI (-4,7 %). Le secteur de 
l’hôtellerie-café-restauration demeure, pour 
sa part, remarquablement stable, bien qu’il se 
caractérise par un glissement des embauches 
vers davantage de CDD.

L’incertitude 
et le manque de 
visibilité pour les 
entreprises incitant 
à la prudence.
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Chiffres clés de la demande 
d’emploi dans le pays de Brest :
14 828 demandeurs d’emploi de 
catégorie A

30 621 demandeurs d’emploi de 
catégories ABC

Demande d’emploi de catégorie A suivant 
les principaux profils en un an :

Les femmes : 7 166

Les chômeurs de plus d’un an : 4 758

Les séniors : 3 607

Les jeunes de moins de 25 ans : 2 533

Les travailleurs handicapés : 1 978

Source : Dares - France Travail, STMT - Traitement 
Dreets Bretagne

Un apparent recul du 
nombre de demandeurs 
d’emploi
Malgré un taux de chômage en légère hausse 
dans le pays de Brest, la demande d’emploi 
apparaît en recul au second trimestre 2025, 
avec 30 621 demandeurs toutes catégories 
confondues (-1 %). Les comparaisons avec 
2024 s’avèrent néanmoins difficiles compte 
tenu des évolutions réglementaires liées à la 
loi plein emploi et aux nouvelles mécaniques 
d’actualisation, orientant les effectifs à la 
hausse comparativement à la méthodologie 
utilisée jusque-là. Le nombre structurel de de-
mandeur·euses d’emploi tend, désormais, à se 
rapprocher au plus près de la réalité du terrain, 
en incluant des publics plutôt passifs dans 
leurs démarches de recherche d’emploi.

AVERTISSEMENT LOI PLEIN 
EMPLOI
Dans le cadre de la mise en œuvre de la 
loi pour le plein emploi, les demandeurs 
et bénéficiaires du RSA, les jeunes en re-
cherche d’emploi suivis par les missions 
locales et les personnes en situation de 
handicap suivies par Cap’Emploi sont 
systématiquement inscrits à France 
Travail à compter de janvier 2025.

UNE ÉVOLUTION DES RÈGLES 
D’ACTUALISATION
Au premier semestre 2025, les évolu-
tions sont affectées par des modifica-
tions dans les règles d’actualisation et 
l’entrée en vigueur du décret relatif aux 
sanctions. Entre le 1er et le 2e trimestre 
2025, ces changements ont un impact à 
la baisse sur le nombre d’inscrits en ca-
tégorie A, un impact à la hausse sur les 
effectifs en catégories B et C, ainsi que 
sur les sorties des catégories A, B, C.
En juin 2025, le décret relatif aux sanc-
tions applicables aux inscrits à France 
Travail en cas de manquement à leurs 
obligations est entré en vigueur. Sans 
la mise en application de ce décret, le 
nombre moyen d’inscrits en catégories 
A et A, B, C aurait été moins élevé.

En France, en septembre 2025, la confiance 
des ménages est stable, selon l’Insee1. L’indi-
cateur est resté constant sur un mois, mais 
est en fort recul comparativement à la même 
période un an plus tôt. Il demeure en dessous 
de sa moyenne de longue période, entre jan-
vier 1987 et décembre 2024, fruit d’un contexte 
économique et politique perturbé.
Dans le même temps, le solde d’opinion des 
ménages concernant les perspectives d’évolu-
tion de leur situation financière est forte crois-
sance (+3 points), atteignant même un niveau 
historique à 17 points et se situant nettement 
au-dessus de leur moyenne de longue période.

1. L’indicateur synthétique de confiance des ménages résume leur 
opinion sur la situation économique : plus sa valeur est élevée, plus 
le jugement des ménages sur la situation économique est favo-
rable. Il est calculé selon la technique de l’analyse factorielle, qui 
permet de résumer l’évolution concomitante de plusieurs variables 
dont les mouvements sont très corrélés. L’indicateur décrit ici la 
composante commune de 8 soldes d’opinion : niveau de vie passé 
et futur en France, situation financière personnelle passée et future, 
chômage, opportunité de faire des achats importants, capacité 
d’épargne actuelle et capacité d’épargne future.

Épargne ménages
Entre juin 2024 et juin 2025, les encours de 
dépôts à vue2 des ménages finistériens 
évoquent un comportement prudentiel, mais 
des volumes stables. Après une croissance 
notable à l’été 2024, les encours placés se sont 
progressivement réduits jusqu’en mars 2025, 
avant une timide reprise jusqu’à la fin du pre-
mier semestre. Les volumes, bien que plus 
restreints que ceux constatés lors de la crise 
sanitaire, ne subissent pas de grande volati-
lité, preuve d’une certaine résilience dans un 
contexte de faible croissance.
Inversement, les encours des comptes à 
terme3, qui reflètent la propension des agents 
économiques à bloquer leur argent, et donc 

2. Compte, livret bancaire disponible à tout moment, sans préavis 
ni pénalité (exemple : livret A, LEP…).

3. Compte, livret, enveloppe, pour une durée fixée à l’avance, en 
échange d’une rémunération (intérêt) garantie, bloqué jusqu’à 
l’échéance, sauf retrait anticipé avec pénalité.

à la recherche de rendement, se contractent 
progressivement depuis la fin d’année 2024, 
jusqu’à la fin du premier semestre 2025. Cette 
trajectoire traduit le manque de confiance pour 
orienter l’épargne disponible vers des investis-
sements.
Dans un contexte de croissance faible, des 
incertitudes politiques et économiques, les 
ménages font preuve de pudence et privilé-
gient une épargne de précaution rapidement 
mobilisable.

Ménages

Les comparaisons avec 2024 s’avèrent 
néanmoins difficiles compte tenu 

des évolutions réglementaires.

8 l PAYS DE BREST l 1ER SEMESTRE 2025 : DES SIGNES DE FÉBRILITÉ DANS UN CONTEXTE NATIONAL MOROSE

| OBSERVATOIRE l ÉCONOMIE



35 % 36 %
48 % 46 %

38 % 38 %

33 % 32 %

27 % 26 %
20 % 22 %

2023 Semestre 2 2024 Semestre 1 2024 Semestre 2 2025 Semestre 1

Une baisse Stable Une hausse

-384

-21

-19

-18

17

42

101

117

187

194

Autres services

Commerce, transport,
entreposage

Industrie
agro-alimentaire

Services administratifs
et soutien

BTP

Hôtellerie restauration

Admin, santé, social

Conseil, ingénierie,
recherche

Autres industries

Commerce de détail
et automobile

80 000

85 000

90 000

95 000

100 000

105 000

110 000

115 000

1S
 2

00
7

1S
 2

00
8

1S
 2

00
9

1S
 2

01
0

1S
 2

01
1

1S
 2

01
2

1S
 2

01
3

1S
 2

01
4

1S
 2

01
5

1S
 2

01
6

1S
 2

01
7

1S
 2

01
8

1S
 2

01
9

1S
 2

02
0

1S
 2

02
1

1S
 2

02
2

1S
 2

02
3

1S
 2

02
4

1S
 2

02
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

Hébergements hôteliers Bureaux Commerces Locaux d'artisanat
Locaux industriels Entrepôts Services publics

0

20

40

60

80

100

120

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liquidation judiciaire Redressement judiciaire

39 37
56 59

69 73

26

5

11
18

23
27

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1T
 2

00
3

3T
 2

00
3

1T
 2

00
4

3T
 2

00
4

1T
 2

00
5

3T
 2

00
5

1T
 2

00
6

3T
 2

00
6

1T
 2

00
7

3T
 2

00
7

1T
 2

00
8

3T
 2

00
8

1T
 2

00
9

3T
 2

00
9

1T
 2

01
0

3T
 2

01
0

1T
 2

01
1

3T
 2

01
1

1T
 2

01
2

3T
 2

01
2

1T
 2

01
3

3T
 2

01
3

1T
 2

01
4

3T
 2

01
4

1T
 2

01
5

3T
 2

01
5

1T
 2

01
6

3T
 2

01
6

1T
 2

01
7

3T
 2

01
7

1T
 2

01
8

3T
 2

01
8

1T
 2

01
9

3T
 2

01
9

1T
 2

02
0

3T
 2

02
0

1T
 2

02
1

3T
 2

02
1

1T
 2

02
2

3T
 2

02
2

1T
 2

02
3

3T
 2

02
3

1T
 2

02
4

3T
 2

02
4

1T
 2

02
5

595

976
1 071

1 196

998

821

1 576

1 318

964
918

1 467

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

1 600

1 800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CollectifIndividuel groupéIndividuel pur

Nombre de logements autorisés au 1er semestre dans le pays de Brest
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Pour aller plus loin

Avec l’Adeupa

Au 1er semestre 2025, malgré un solde d’opinion encore négatif, la part de chefs d’entreprises ayant déclaré une hausse de leur 
chiffre d’affaires est en légère progression. Le niveau de recrutements reste stable. Celui des investissements est en hausse 
mais devrait reculer au second semestre. La rentabilité des entreprises interrogées est majoritairement orientée à la baisse 

et les perspectives sont peu optimistes.
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AU PREMIER SEMESTRE 2025

TABLEAU DE BORD : 
CONJONCTURE ÉCONOMIQUE
DU BASSIN DE BREST

Chiffre d’affaires : 
solde d’opinion négatif, 
mais en légère hausse 
Au 1er semestre 2025, le solde 
d’opinion*  a progressé de 4 points. La 
part des entreprises ayant déclaré une 
hausse de chiffre d’affaires est passée 
de 20% à 22%. La situation du secteur 
commercial est la plus dégradée mais 
s’est légèrement améliorée par rapport 
au dernier semestre 2024. à l’inverse, 
l’activité industrielle est en hausse. 
Les perspectives pour le 2nd semestre 
sont moins optimistes : 28% des chefs 
d’entreprises anticipent une baisse, soit 
+ 5 points par rapport aux prévisions 
exprimées un an plus tôt.

* Différence entre la proportion de répondants ayant 
exprimé une opinion positive (hausse) et ceux ayant 
exprimé une opinion négative (baisse).

Le niveau des recrutements demeure 
majoritairement stable, mais la part d’entreprises 
ayant déclaré une hausse de leurs effectifs a 
augmenté de 5 points. Dans les 6 prochains mois, 
les entreprises restent prudentes. Le nombre 
d’emplois ne devrait pas augmenter.
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Au 1er semestre 2025, 182 chefs 
d’entreprises ayant au moins un 
établissement localisé dans le 
bassin de Brest ont répondu à 
l’enquête de conjoncture. Les 
données ont été redressées pour 
garantir la représentativité des 
secteurs d’activités et des tailles 
d’entreprises.

Perspectives des effectifs  
des 6 derniers mois de 2025

Au 1er semestre 
2025, l’activité 
économique 
se stabilise.

Évolution du chiffre d’affaires  
par secteur d’activité

Perspectives du chiffre d’affaires 
des 6 derniers mois de 2025

Évolution du chiffre d’affaires

Stabilité des effectifs

Évolution des effectifs

Une 
hausse

21%

Une 
stabilité

39%

Une 
baisse

28%

Ne se 
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pas 12%

Tableau de bord : 
conjoncture économique 
du bassin de Brest au 1er 
semestre 2025

Chiffres clés du pays de Morlaix à la fin du 1er semestre 2025
(Évolution par rapport au 1er semestre 2024)

39 salariés privés 
supplémentaires

+0,1 % en un an
(+0,4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

5 729 déclarations
préalables à l’embauche

(contrats d’un mois minimum)
-1,9 % en un an

(-0,5 % en Bretagne)
Source : Urssaf

33 
procédures collectives
(+10% en un an)
Source : Capfinancials

En hausse significative :
•  Conseil, ingénierie, recherche 

(+8,6 %)
•  Industrie agro-alimentaire 

(+1,4 %)

En baisse :
•  Autres Industries (-1,3 %)

les les les

86 450 
passagers

ont transité par le port de 
Roscoff au premier trimestre

-12 % en un an
Source : CCI Finistère

598
logements 
autorisés
x2 en un an
Source : SDES Sit@del2

6,5 %
de taux de chômage
au 2e trimestre 2025

dans la zone d’emploi 
de Morlaix

+0,3 point en un an
(6,1 % en Bretagne)

Source : Insee

9 818 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
au 2e trimestre 2025
+5,2 % en un an
(+4 % en Bretagne)
Source : Dares- France Travail, STMT, traitement 
Dreets Bretagne

50 800 m² 
autorisés en 
immobilier 
d’entreprise
-61 % en un an
Source : SDES Sit@del2

4,4 M 
de nuitées touristiques

entre avril et septembre 2025
-0,7 % par rapport à 2024

(-3 % en Bretagne)

#9 I Novembre 2025 OBSERVATOIRE I Note de conjoncture

ÉCONOMIE I PAYS DE MORLAIX

PREMIER SEMESTRE 2025 :
LE VOLUME D’EMPLOIS SE MAINTIENT, MAIS LE MARCHÉ DU TRAVAIL SE DÉGRADE

Observatoire de l’écono-
mie du pays de Morlaix au 
1er semestre 2025

Chiffres clés de Lannion-Trégor Communauté à la fin du 1er semestre 2025
(Évolution par rapport au 1er semestre 2024)

-206 
emplois salariés privés

-1,1 % en un an
(+0,4 % en Bretagne)

Source : Urssaf

4 112 déclarations 
préalables à l’embauche 

(contrats d’un mois 
minimum)

-2,7 % en un an
(-0,5 % en Bretagne)

Source : Urssaf

6,3 %
de taux de chômage
au 2e trimestre 2025

dans la zone d’emploi 
de Lannion

-0,1 point en un an
(6,1 % en Bretagne)

Source : Insee

6 787 
demandeurs d’emploi
dans les catégories A, B et C
+2 % en un an
(+4 % en Bretagne)
Source : Dreets Bretagne

34 procédures 
collectives
(+79 % en un an)
Source : Capfinancials

En hausse significative :
•  Industrie agro-alimentaire
•  Conseil, ingénierie, 

recherche

En baisse :
•  Services administratifs et 

de soutien
•  Administration, santé et 

social

22 901 m² 
autorisés

en immobilier 
d’entreprise

+176 % en un an
Source : SDES Sit@del2

366 
logements 
autorisés

+25 % en un an
Source : SDES Sit@del2

les les les

#6 I Novembre 2025 OBSERVATOIRE I Note de conjoncture

ÉCONOMIE I LANNION-TRÉGOR COMMUNAUTÉ

PREMIER SEMESTRE 2025 :
APRÈS UN DÉBUT DE REPLI EN 2024, LES DIFFICULTÉS SE CONFIRMENT

Observatoire de l’écono-
mie de Lannion-Trégor 
Communauté au 1er 
semestre 2025

Et ailleurs

•	Banque de France - tendances régio-
nales : https://www.banque-france.
fr/fr/publications-et-statistiques/
statistiques/tendances-regionales-bre-
tagne-septembre-2025

•	Insee, tableau de bord de la conjonc-
ture en Bretagne : https://www.insee.fr/
fr/statistiques/2121844

Autorisations de 
logements : un fort rebond 
porté par le collectif
Au premier semestre 2025, la production de 
logements connaît un fort rebond localement. 
En effet, près de 1 500 logements ordinaires ont 
été autorisés, soit une augmentation de +70 % 
par rapport au premier semestre 2025. Ce ni-
veau apparaît particulièrement élevé, consti-
tuant le deuxième semestre le plus important 
de ces 10 dernières années.
L’analyse par typologie de logements met en 
évidence de fortes disparités. Les autorisa-
tions de logements individuels purs (397) 
et individuels groupés (99) enregistrent une 
hausse modérée, respectivement de +3,1 % 
et +15,1 %. Malgré cette légère reprise, la pro-
duction reste à un niveau bas au regard des 
tendances passées, marquées par un recul 
continu depuis l’après-Covid. Pour l’individuel 
pur, le volume actuel est deux fois moindre 
qu’au pic du premier semestre 2021. La dyna-
mique de la construction se concentre désor-
mais sur le logement collectif, qui totalise 971 
autorisations, soit plus des deux tiers du total. 
Un volume qui a plus que doublé ce semestre, 
correspondant à un niveau record au cours des 
10 dernières années. Une partie des projets se 
situent dans plusieurs ZAC de Brest métropole 
(Kerlinou, Menguen et Penhoat), représentant 
203 logements au total.

À Brest, rue du Merle Blanc, la construction d’un 
ensemble de 4 bâtiments est prévue, représen-
tant 158 logements allant du T1 au T4. Le projet 
est porté par la société civile immobilière Pierre 
Sémard. Parmi les autres projets en collectif 
notables, un permis a été déposé rue Mathieu 

Donnart par Brest métropole Habitat, pour la 
construction de 110 logements sociaux d’ici 
mi-2028, ainsi qu’un projet de Barraine Immo 
rue Charles Levenez à Crozon, pour 67 futurs 
logements allant du T1 au T3.
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